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“Egitimde katiyen basarili olmak lazimdir.

Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK

Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gorevde basaril
olabilmek i¢in 6yle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii
durumu ile sosyal ve yasamin ihtiyaclart ile, yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam
anlamuyla denk ve uygun olsun. Bunun icin biiyiik, hayali ve anlasiimast gii¢ goriislerden
tamamen arinarak gergeklere en iyi bir bicimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girigimin
neleri kapsadigi ancak bu suretle kendiliginden acgiga ¢ikar.

Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yéneten hiikiimetler egitimi genellestirme
dilegini belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak i¢in Dogu ve Batiy taklit
etmekten kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur.
Bundan dolayi, bizim uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk once var olan
cehaleti yok etmektir.

Efendiler, medeni ve cagdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz
bukadarla yetinemeyecegi siiphesizdir.

Ulusumuzun zekdsinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi,
dogal olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlart yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii
yiiceltmekle miimkiindiir.

Bu, ilk ve son iki egitim asamast arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta
egitimin amaci, iilkenin ihtiyac duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarin yetistirmek ve
viiksek egitime aday hazirlamaktir.

Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve gencglerimize, gorecekleri egitim siniri ne olursa
olsun, en once ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsizligr icin kendi benligine ve
milli geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek geregi ogretilmelidir.
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ilim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 06grenme
becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek icin gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi ve bu
stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglari elde edilebilmek icin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esglidimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim icin onemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci;
kurum kiltird ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak,
kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalari hayata gegirmesi bir zorunluluktur. 1739
sayill Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel
dislinme giicline, genis bir diinya gorustine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger
veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde
ifade edilen amaclar dogrultusunda ilce Milli Egitim miidiirliigiimiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiritme kurulu tyelerini, hizmet birimi sorumlularini
ve paydaslarint bu basarih g¢alismaya sagladiklari katkilardan dolayr tebrik ediyor onlara
tesekkurlerimi sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiir Sunusu

ilce Milli Egitim Mudurligu olarak; egitimdeki hizli degisim ve gelisim, ®grenci ve
ogretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak amaciyla bir stratejik
plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturmak, olcllebilir hedeflerle egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en st diizeye ¢ikaracak yenilik¢i egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda, 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli
ogrenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, onlarin
yenilik¢ci 6grenme modellerini ve teknolojilerini etkili bir sekilde kullanmalarini saglamak dnemlidir.
Egitimcilerimizi ¢agin gereksinimlerine uygun hale getirerek, onlarin 6grencilerimizi en iyi sekilde
desteklemelerini saglayacagiz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyaglarina odaklanacak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik edecek ve sorgulayan, elestirel dislinceye sahip bireyler olarak yetistirmeyi
amaclayacagiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin &grenmeye olan tutkularini
glclendirecegiz.

Bu stratejik plan, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, 6grenci ve 6gretmenlerimizin
daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglama amacini tasimaktadir. Hep
birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atarak, egitimde kaliteli ve sirduarulebilir bir dontsimi
basaracagimiza olan inancimizi paylasiyoruz.

Bu duygu ve disiincelerle ilce Milli Egitim Mudarligii 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim galisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum

Erkan CICEK
llce Milli Egitim Mudiri
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21. ylizy1l yOnetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslar1 dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini
yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak calisacak olan idari birimlerin
yil sonunda kendi is alaninda ki performansmi O&lgmenin en gercek¢i yOntemlerinden biride
Kurumsal Stratejik Planlama ¢aligmalaridir. Miidiirliiglimiiz olarak amag ve hedeflerinin gerceklesmesi icin
yapmus oldugu calismalar1 yerinden takip etmekte ve caligmalar sirasinda igbirliginin daha da artirilmasini
onemsemekteyiz. Himmetdede Sehit Kemal Ergen Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirliigiimiiziin 2029-
2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme ¢aligmalar: siirecinde
miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir
2024-2028 Stratejik plan ¢caligmalar ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliiglimiiziin ikinci donem stratejik
plan ¢alismalarmi Milli Egitim Bakanhg1 Vizyon Belgesinde agiklanan hedefler dogrultusunda ¢izilecegini
belirtmeliyim. Caligmalarimiz katilimct bir anlayis igerisinde bes yillik ¢alismanm ana unsuru olan kurum
stratejik planimiz esas olmak iizere yillik uygulama ve gelisim planlarmin hayata gecirilmesi sonuglarm ve
stirece ait ¢iktilarin ekibimiz tarafindan yeniden yorumlanarak nihai hedeflerimize ulagmak igin gayret
ettigimiz bir siire¢ olacaktir. Yapilacak olan ¢aligmalar neticesinde okulumuzun Kayseri“de egitim alaninda
rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen,
elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adma bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini timit
etmekteyim. Caligma sirasinda destek ve gayretleri icin bagta Plan hazirlama ekibi olmak {izere tiim okul
personelimize tesekkiir ederim.

Mustafa BANI

Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgilin ve yaygin egitim kurumlarinda slirdirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlinlugl igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine
olanak saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gistlin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acgilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gériintilendigi ve kategori disi
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve ustu kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilk gésteren bireyi ifade eder.



Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gligliik cekilen kadinlar, gencgler, uzun sireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yliksek dizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitlininu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder



Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Okulumuzda ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, Gguncusunu ise
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun dordiinci stratejik plani olan Himmetdede Sehit Kemal Ergen Cok
Programli Anadolu Lisesi Muduirligli 2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari ve
programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Himmetdede Sehit
Kemal Ergen Cok Programli Anadolu Lisesi MidurlGgi birimleri ile ilgili paydaslarin katiimiyla
basta “Turkiye Yuzyil'” ile “Egitimde Turkiye Yuzyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlariile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gdsterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda ilcemizdeki resmi ve dzel kurumlar
kapsaminda, Milli Egitim Bakanhgi tarafindan belirlenen alti amac ile bu stratejik amaclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyacglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve slirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanlginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi



Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin gérus ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye galisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Okulumuzun
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Mudiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin g temel bolimu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile okulumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 15 Aralik 2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin midurligimuz statlisline uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
surecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midurlGgiimuzin glgli ve zayif yonleriile dis etkenlere
bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gorislerini alabilmek igin anket sistemi tizerinden

paydas anketlerinin ¢evrimigci olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
9)

L



olusturulmustur. Okulumuz faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu
yasal yukUmluliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, mudurligimuziin
birimlerinden alinan bilgi ve dneriler gcergevesinde gergeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum igi ve Kurum Digi
Faaliyet Analiz

Alanlariile .PESTLE Analizi
Paydas .
Sunulan .GZFT Analizi

Hizmetler Analizi .Ust Politika Belgeleri Analizi

Tarihi Mevzuat Analizi
Geligim

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Goéstergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Himmetdede Sehit Kemal Ergen CPAL MudUrltgu Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgulebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Millt Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha
sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Millt Egitim Bakanhginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar, tim ilce Milll Egitim Mudurliklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna
gore Kocasinan Himmetdede Sehit Kemal Ergen Cok Programli Anadolu Lisesi
Madurltgu, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan c¢alismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bdlimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yurittlmustur.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Aralik 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 28/12/2023 tarihinde kurumumuzda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Gyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri il Milli Egitim Mudirligli koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip Uyelerine yliiz yliize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (ilcemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve liyeleri,
muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli Egitim Midurliigli AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim
ve Planlama kursuna katilim saglamistir).

MudurlGagimuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin



alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Midirligiinin paydas anketi érneklenerek ve
uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza,
Mudurligimuizan faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, goktan segmeli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tirde “Himmetdede Sehit Kemal Ergen Cok Programli Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik Plani i¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve glivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 196 i¢ ve 90 dis paydasimiz katiimistir. Anket sonuglari her paydas igin
nicel olmak Gzere ayri ayri degerlendirilmistir.

ilce koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmigtir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben, “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan
“Durum Analizi” ¢calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” boliminin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligiimizin 2024-2028 dénemini kapsayan
5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak lizere 5 yillik donem icin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.



B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi’nin dérdiinci sirimi dikkate alinarak Aralik 2023 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik
Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Himmetdede Sehit Kemal Ergen Cok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudur
Mustafa BANI baskanliginda yiiritiilen calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel
karar alma surecleri kolaylastiriimistir. Birimlerde yirutilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve
yuratilen analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.

Aralik 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
uye listesi ve ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Mustafa BANi Okul Middri
Emrah KOCAOGLU Mudir Yardimcisi
Ertugrul BALTACI Ogretmen
Mehmet SIMSEK Ogretmen
Recep BAHAR Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Emrah KOCAOGLU Mudur Yardimcisi Baskan
Ahmet ERTAS Ogretmen Uye
Mehmet GONC Ogretmen Uye
Aysun SAHIN SUNAL Ogretmen Uye
Abdullah KARABULUT Vel Uye

Haci Bekir ANIK Veli Uye



C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama c¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ylratilmustir.

Tablo 3: GCalisma Takvimi

S.No Yiriitilen Calisma Tarih
1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5  Taslagin il Millt Egitim Mudurligiine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Dizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onayve Yayim Ocak 2024

2. DURUM ANALizi

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Madurligimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukumlulikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar
ariin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapilmistir.

KURUMSAL TARIHGE

Kayseri sehri ic Anadolu bélgesinde ve etrafinda bulunan il ve ilcelerden siirekli goc¢ alan
ticaret, tarim ve sanayisi gelismis bir blayutksehirdir. Erciyes Dagi’nin ayri bir glizellik katmasi
kisin kayak yapilmasi i¢ turizm acisindan da énemli bir yer kaplamaktadir. ilimizin yizdlgimi
bakimindan en biyiik ilcesi Kocasinan ilcesidir. Kocasinan ilgesi, ic Anadolu Bélgesinin Orta
Kizihrmak bélimiinde vyer alir, ilcenin belediye sinirlari alani 9.025 hektardir. Deniz
seviyesinden yiiksekligi, ilce merkezi 1055 rakiml bir ova tizerinde kurulmustur.

Tarihi ge¢cmisi, Kocasinan ilgesinin mustakil bir tarihi yapilasmasi yoktur. Clinkii Kayseri
sehrinin blnyesinden dogdugu icin Kayseri ilinin tarihi yapisi icindedir. Bu sebeple ilgenin tarihi
yapisi sehir merkezi tarihi yapisi icinde ele alinmaktadir. Kayseri sehri klasik caglarda
Kapadokya adi verilen bélgede olup, (M.O. 2000-1750) tarihlerinde Hitit Sehir Beyliklerinin
hakimiyeti goriliir. Daha sonralari (M.0. 1200-700) Genc Hitit Devri gelir. (Demir Devri) M.O.
600-500 yillarinda Med ve Pers hakimiyetine rasthyoruz. M.0O. 330-301 yillarinda iskender ve
Diyadoklar bdlgede hakimdirler. iskender’in 8liimiinden sonra (323) Anadolu topraklari
Diyadoklar arasinda paylasiir. M.O. 280 — M.S. 17 yillarinda Kayseri Bagimsiz Kapadokya
Kralligi’nin merkezi haline gelir. M.O. 1. yiizyilin ikinci yarisinda Krallik adeta Roma tarafindan
yonetilir hale gelmistir. 395 yilinda Roma imparatorlugu’nun ikiye ayrilmasindan sonra “Dogu
Roma (Bizans) imparatorlugu” sinirlari icerisinde kalan Kasareia, giinimiize kadar énemini
koruyabilmistir. Bizanshlar’in elindeyken 7. ylzyildan itibaren kisa sirelerle (691 ve 736



yillarinda) Arap komutanlari tarafindan zapt edilmistir. 1071 Malazgirt Zaferi’'nden sonra
Selguklular tarafindan fethedilen sehir, 1127 yilinda Danismentliler'den Emir (Melik) Gazi’nin
eline gegmistir. Anadolu Selguklularindan 2. Kiligarslan 1176 yilinda Danismentliler’den sehri
geri almis, blylk sultan Alaattin Keykubat zamaninda 6nem kazanmis, Konya’dan sonra
Selcuklularin ikinci baskenti olmustur. 1244 yilinda ilhanh hiicumlarina maruz kalan sehir
Mogol-ilhanh valilerince idare edilmis, bunlardan Emir Eratna’nin Kayseri’de biiyiik bir beylik
kurmasi Uzerine 1343 yilinda beyligin merkezi olmustur. 1381 yilinda Kadi Burhanettin
Beyligi’'ni gorlyoruz. 1398 yilinda Kadi Burhanettin’in 6limi ile beylik 6nemini kaybetmis,
Osmanlilar’dan Yildirrm Beyazit sehri anlasma yolu ile hakimiyetine almistir. 2. Mahmut
doneminde Karaman’in livasi olan Kayseri, 1846 yilinda Yozgat’a, 1867 yilinda Ankara’ya bagl
idi. Kayseri 2. Megrutiyetin ilanindan sonra bagimsiz bir sancak olmustur.Milli micadele
yillarinda Kayseri’de Fransiz ve Ermeni tahrikcileri el ele calismislardir. Ermeni Papazi
Katagikosbir Ermeni devleti kurulmasi icin Ermeni Fedakéran Cemiyeti kurmustur. Mustafa
Kemal Atatlirk bolgeyi incelemek icin Kilic Ali Bey’i Kayseri’'ye gondermis, takma isimlerle
Kuvayi Milliyeciler secilmis, Dogan ve Tufan Beylerin sevk ve idaresinde Ermeni glcl kirllmistir.
Mustafa Kemal Atatilirk 13 Ekim 1924 tarihinde Kayseri’yi ziyaret ederek Milli Miicadele igin
gosterilen gayretlere olan memnuniyetini belirtmistir. Kayseri Anadolu Selguklulari déneminde
bilim ve killiye sehridir. Tip okullari ile insanlara sifa dagitip, han ve kervansaraylari ile Ulke
tacirine hizmet etmistir. Asirlarca isimleri duyulacak diinya capinda Unlu bilim adamlari, pasalar
ve siyasetgiler yetistirmistir. Osmanh devrinin ilk bilim adami Davut-u Kayseri, Koca Mimar
Sinan, Kayserili Ahmet Pasa ve Turan Fevzioglu sadece bunlardan bir kagidir. Tirk Belediyecilik
tarihinde esine az rastlanan “Okumam yazmam yok ama Kayseriliyim” tabirinde bulunan bir
tanim ile bircok vatansever, yigit hak ve halk hizmetcisi belediye baskanlari ve tliccarlar
yetistirmistir. Kocasinan ilgesi Kayseri’nin bu zengin tarihi yapisi icinde 1989 yilinda fiilen
Kayseri sehrinin bélimlenmesinden olusmustur. Sivas tarafindan gelen Devlet yolunun sehir
icinde Sivas Caddesini takiben Divendni ve Osman Kavuncu Caddesini takip ederek Ankara
Cevre Yolu ile Bogazkopri’ye kadar kismin kuzeyinde kalan kismi Kocasinan ilgesinin kabaca
sinirlarini belirlemektedir. Himmetdede Mahallesi Kocasinan ilgesi sinirlari icerisinde kalmakta
ve Ankara karayolu tizerinde Yozgat Samsun yol ayrimi kavsagindadir. ilce merkezine uzakligi 47
km dir.

Okulumuz genel lise olarak Piyade Er Kemal Ergen Lisesi adiyla 1994 yilinda Himmetdede
Belediyesinin eski hizmet binasinda 1994-1995 6gretim yilinda aciimistir. Okulumuz adini vatani
gorevini Sirnak ilinde ve gérev esnasinda Gabardagi bolgesinde terdr 6rgitli PKK terdristlerinin
silahli saldirisi sonucu ¢ikan catismada sehit olan Kayseri ili Mimarsinan kasabasi niifusuna
kayith Kemal Ergen adli sehidimizden almaktadir. Okulumuz 1997-1998 6gretim yilinda ilk
mezunlarini vermistir. 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda okulumuz Cok Programli Anadolu
Lisesine dénistiiriilmis olup biinyesinde imam Hatip Lisesi Mesleki egitime bagh olarak Cocuk
Gelisimi ile Bilgisayarli Muhasebe alanlari acgiimistir. Okulumuz 2015-2015 egitim 6gretim
yihinda Cok Programli Anadolu Lisesi olarak donustlridlmis olup binyesinde Anadolu Lisesi,
Anadolu imam Hatip Lisesi ve Anadolu Meslek Lisesi tiirleri bulunmaktadir.

Cografi Bilgiler

Kocasinan ilgesi, i¢ Anadolu Bélgesinin Orta Kizilirmak béliimiinde yer alir. 33 derece 30 dakika
boylami ve 38 derece 45 dakika kuzey enleminde yer almaktadir. ilgenin belediye sinirlari alani
9.025 hektardir. Kocasinan hudutlari icerisinde bulunan daglarin yiiksekliginde bir¢cok dizltkler
bulunmaktadir. ilge merkezi 1055 rakimli bir ova iizerinde kurulmustur.



iklim

Kocasinan ilgesinde step iklimi gorulir. Yazlar sicak ve kurak, kiglar soguk ve yagisli geger. En
sicak aylar Temmuz ve Agustos (40.70C) aylaridir. En soguk aylar ise Aralik, Ocak ve Subat
aylanidir. Bu aylar icerisinde en dustk sicaklik (- 36.10C)’dir. Yilin sicaklik ortalamasi 10.6 0C’dir.
Gece ve gunduz sicaklik farki oldukga fazladir. Yilin Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinin
disinda gece sicakliklari sifir ve eksilere diser. Yer yer erken don aylari gorilir. Ortalama olarak
yil iginde 126 glin don olayi gorlir. Kar yagislari Kasim ayindan Nisan ayi sonuna kadar devam
eder. Bazi zamanlarda da Mayis ayinda kar yagisi goruliir. Hakim riizgarlari kuzey-bati, en
siddetli rizgar ve firtinalar gliney ve glineydogu riizgarlaridir. Bu riizgarlar yilin Aralik, Ocak,
Subat aylarinda saniyede 44 m., saatte 158 km., ortalama 110 km. hizla eserek her yil genis
tahribat yapar. Yagislar genellikle sonbahar ve ilkbahar aylarinda olmaktadir. ilcenin aylik yagis
ortalamasi 234 mm civarindadir.

1.1.Niifus
Yillara Gore Kayseri Niifus Yogunlugu
il Kayseri Niifusu
2022 1.441.523
1.2. llgelere Gére Kayseri Niifusu
Wolge e o Ekek o Kedn o Nofus
Nifusu Nifusu Nifusu Yuzdesi
2022 Kocasinan 409.005 204.010 204.995 % 28,37

1.3. Mahallenin Nifusu

Yil Mahalle Toplam Niifusu Erkek Niifusu Kadm Niifusu
2022 Himmetdede 622 321 301
Ekonomi

Ulke ekonomisine paralel olarak ilce ekonomisi de her gecen giin biraz daha gelismektedir.
Sanayilesmede 6nemli bir mesafe kaydeden ilcenin gelirleri daha ziyade komsu illere verilen
mal ve hizmetlerle son zamanlarda ihracattan elde edilen gelirlerden olusmaktadir. ilce
gelirinin genel olarak Kayseri merkez ilce geliri olarak disintlmesi gerekmektedir. Koylerde
sulu tarimin yapildig1 yerlerde agirlikli olarak pancar ziraati yapilmaktadir. Hayvancilikta suni
tohumlama c¢alismalari saghkh yapilamadigindan hala vyerli irk tabir edilen inekler
gorulmektedir. Hayvanciliga gerekli destegi vermek Uizere Koylere Hizmet Gotlrme Birligi
tarafindan sutin koéylerden toplanarak ilce merkezinde sogutulup ihale yontemiyle satilmasi
icin Sit Toplama ve isleme Merkezi ve merkeze yakin kdylerde modern tavuk ciftlikleri
kurulmustur.


https://www.nufusu.com/ilce/kocasinan_kayseri-nufusu

Sosyal Durum

Kocasinan ilgcesinde sosyal durumu iki bakimdan incelemek gerekir. Sehir merkezindeki sosyal
durum ve yasanti ile kasaba ve koylerdeki sosyal durum ve yasanti arasinda fazla bir fark
goriilmez. Sehir merkezine yakin koylerde oturan bazi haneler sehir icinde oturmaya devam
etmekte olup, kasaba ve koylerindeki ciftciliklerini de devam ettirmektedirler. Sehir
merkezindeki konutlasma durumu modern bir goriintli arz etmektedir. Sehirde imar durumu
dikkatle takip edilmektedir. Sehir ici yollar genis ve diizenli, tamamen asfalt kaplamadir.
Sehirde sosyal yasanti oldukca gelismistir. Sehirde evi olan bircok kimse yazlari bag evi seklinde
yaptiklari llks villalarinda yaz boyunca kalmaktadir. Bag evleri en ¢ok Talas, Hisarcik ve Erkilet
civarindadir. Bu sebeple yaz aylarinda sehir oldukca azalmaktadir. Bir kisim insanlar yaz
aylarinda Mersin tarafina go¢ etmekte ve yazlarini gecirmektedir. Sehirde is ve ¢alisma hayati
oldukca gelismistir. Kayseri’de sanayilesme gelismesi, son 10-15 sene icinde bir durgunluk
icinde olmasina ragmen, yine de oldukca gelismistir. Onceleri Dogu ve Orta Anadolu icin mal
Ureten kuruluslar, sonradan Turkiye icin mal Gretmeye ve hatta yurt disina mal tGretmek igin
calismaya baslamislardir. Bu ¢calisma hayati genellikle 6zel sektor agirliklidir. Ancak Kayseri Orta
Anadolu’da bir ticaret merkezi olmasi yaninda bircok kamu kurulusunun bolge teskilatlarinin da
bulundugu, askeri yonden toplu yerlesmelerin oldugu bir merkez durumundadir. Bu durum
sehrin sosyal yasantisina yon vermektedir. Komsu illerden ve dogu illerinden bir cok
vatandasimiz calismaya Kayseri’'ye gelmekte olup, Kocasinan; Turkiye'nin en glzel kentlesme

icinde bulunan bir ilinin ilgesidir.

C. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019 yilinda yururlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik sireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes
bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
yonelim boélimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak Uzere ¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu 3 tema altinda 3 stratejik amac, 4
stratejik hedef, 3 (alt gostergelerle birlikte 10) performans gostergesi ve 15 stratejiye yer
verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Himmetdede Mahallesi ve kayit bolgesinde, egitim basamaklarindaki okullasma
oranlari itibari ile genel olarak Kayseri ve Tirkiye ortalamasinin Gzerinde yer almaktadir.
ilcemizde ilkokul okullasma orani %96,07, Tirkiye’'de %96,12’dir. ilcemizde ortaokul
okullasma orani 95,08, Tiirkiye 94,47’dir. ilcemizde Ortadgretim okullasma orani %90,12 ,
Tirkiye %83,58, Himmetdede mahallesi ve kayit bélgesinde Orta Ogretim okullasma orani
%100. Himmetdede Mahallesinde okullasma oranlari 2023 Tirkiye ve Kayseri hedeflerinin
Uzerindedir.



Bblgedeki Ortaokullardan mezun olan oOgrencilerin  %95’i okulumuza kayit
yaptirmakta, %5’lik kismi ise il merkezinde tasinma imkani olan 6grencilerden olusmaktadir.
Derslik basina diisen 6grenci sayisi 9'dur. Bu oran 6grencilerin akademik gelisimi bakimindan
pozitiftir.

Orgiin egitim kurumlarinda egitim alan 6grencilerimizin 12 yillik zorunlu egitim
basamaklarini tamamlamalari gerekmektedir. Bu kapsamda ilgemiz 6grencilerinin igeresinde
diizenli devamsizlik yapanlarin orani 2018 yilinda %6,16 iken bu oran 2019 itibari ile %4’ e 2020
itibari ile %4, 2021 ve 2022 itibariyle %2 ‘ye 2023 yili itibariyle %1’e kadar dlismustir. Genel
ortadgretimde okul terki orani %2 olup hedefimiz olan %1 e disurilecektir. Bu terkler arasinda
analizler sonucunda ise en ¢ok 9. Sinif 6grencilerinin sinif tekrarina kalmalari nedeniyle
olduklari goérilmektedir. Bu nedenle ilgemizde bulunan Rehberlik Arastirma Merkezince yapilan
rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinden faydalanilacak. Bu faaliyetler sonucunda okul
terklerinde asag yonli bir ivme olusmasi beklenmektedir.

Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarini destekleyecek faaliyetlere
katiim oranini artirmak amaci ile belirlenen bu hedefte ilcemizde egitim alan 6grencilerin 21.
YY da ki bireyler arasinda seckin ve lider olarak yetismelerini saglayabilmektir. Akademik
basarinin diinyamizda artik tek basina yeterli olmadigi kabul edilmektedir. Ogrencinin almis
oldugu ozgliven, liderlik, basarabilme kabiliyeti gibi alanlarda kendisini yetistirmesi
arzulanmaktadir. 2019-2023 stratejik planimizda ki vizyonumuza ulasabilmek icin ortaya
koydugumuz sosyal ve kiltirel faaliyetlerle desteklemis bir egitim sistemini benimsemekteyiz.

2021-2022 ve 2022-2023 Egitim-Ogretim Yilinda sportif ve kiiltirel faaliyetlere katilim
orani artirilarak %90 seviyesine ulasiimistir.

Ulkemizin gelismekte olan genc ve dinamik yapisinin etkisiyle, bircok meslek alaninda
yenilikgi, yaratici ve 6grenmeye acik bireylerin yetistiriimesi hedeflenmektedir. Meslekler arasi
gecis ve yeni mesleklere uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi da gelismenin ve
bliylimenin 6nemli basamaklarindan biri olarak gorilmektedir. Bu kapsamda is hayatindaki
degisimleri takip eden, teknolojinin kolaylastirici etkisinden faydalanabilen, hayat boyu
o0grenme anlayisina sahip bireylerin yetistirilmesi amaclanmaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

OKULUMUZ OGRENCi TOPLAMI

LISE OGRENCi TOPLAMI 70
GENEL TOPLAM 70




PERSONEL Durumu:

Tablo 4:Himmetdede Sehit Kemal Ergen Cok Programli Anadolu Lisesi Midiirliigii Personel
Yapisi

PERSONEL DURUMU
Genel Idare(Okul Mid.- -Mid.Yard. Dahil)-Teknik Hizmetler-Saghk
. . . 4
Hizmetleri-Yardimci Hizmetler Sinifi
Ogretmen Sayisi 10
PERSONEL GENEL TOPLAMI 14

Okul Durumu:
Okullagma Oranlar:

Bolgemizde zorunlu 6grenim cagindaki cag nifusunun tamami okullasmistir. Okullasma
orani Orta Ogretimde % 100'dir.

A. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak vyurirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi, Milll Egitim Bakanhginin gbrev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Mudurligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onumuzdeki 5 yillik stirede ulasiimasi dngorilen stratejik amacg ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hikimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi incelenmis okulun,
okul mudarinl, madur yardimcilarinin ve 6gretmenlerin gorevleri sunlardir:

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklari

Madde 78 - (1) Middir, Turk mill egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tazik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hukimleri
dogrultusunda okulun amaclarini gerceklestirmek Uzere tim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim ve o6gretim lideridir. Midur, okulu blnyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi
icinde yonetir.

(2) Mudir calismalarini valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da calismalarini stirdGirdr.

(3) Midir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, given verici, 6rnek tutum ve davranis
icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Midirin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:



a) Ogretim yili baslamadan &énce personelin is bélimiini yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde gorislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin
gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Zimrelerden derslere yonelik Gnitelendirilmis yillik plani ders
yili baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade
eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiphane, ara¢ ve gereci ile
diger tesislerini saghk ve guvenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 06gretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar 6lgusiinde diger okullarla gevrenin de yararlanmasini saglar.
Diger okul ve cevre imkanlarindan da yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin
surekli egitimlerini ylrttmek icin milli egitim mudarlGgu ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il
sinirlart icindeki butin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina
kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yurGtur.

¢) Egitim ve Ogretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢6zUm Uretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari
onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde st makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini
izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaclarini belirler, blitce imkanlarina gore
satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve
gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tlrli tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetici
egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yurutur.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6dil ve disiplin islerini yarGtir.

h) Rehberlik (Miilga ibare:RG - 1/7/2015 - 29403) (...) hizmetlerinin yiritilmesini saglar. Ozel
egitim gerektiren 6grencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gecmemek Uzere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili
Askerlik Kanunu hikimlerine gore yuritilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nébet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.
k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

l) (Degisik:RG - 26/3/2017 - 30019) Diploma, usta Ogreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik,
0grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar.



m) Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yikseltilmesi ve strekli
gelisimin saglanmasi igin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n) Gorevini Ustln basariyla ylriten personelin édillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi
gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle goérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi igin
gerekli tedbirleri alir.

6) izinli veya gorevli oldugu durumlarda midir basyardimcisinin, midir basyardimcisinin
bulunmadigi hallerde ise bir mudir yardimcisinin midur vekili olarak gorevlendirilmesini millt
egitim muddurligune teklif eder.

p) Egitim ve Ogretimle ilgili her tlrli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan bltce giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda
diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri bélimleri ile arag - gerecinin
diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli malki idare amirinin
onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini Gst makama goénderir.

s) Harcama vyetkilisi olarak, midir basyardimcisini veya mudir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme
gorevlisi olarak gérevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yararlige konulan Tasinir
Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya calisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit ve
islemlerini yuritmek Gzere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve
kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yuratilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

U) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul -
Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini
saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi icin
gerekli koruyucu glivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve o6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak (izere 6gretmen gorevlendirir.

aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.



bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghgi ve Givenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi
uyarinca acil durumlarla micadele igin gerekli tedbirleri alir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu mdidurleri ayrica okuldaki egitim, o0gretimle ve
isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atélye ve laboratuvarlarin birer Uretim ortami durumuna getirilmesini; ¢evredeki
isletme, miuze, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan glicl ihtiyaciyla
alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atolye, laboratuvar, uygulamal ders,
(Degisik ibare:RG - 13/9/2014 - 29118) stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin
arastiriimasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle
egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim verilmesi icin
gerekli 6nlemleri alir. Okulun derslik, atélye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin
egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine
anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gére mesleki ve akademik basarisini tespit ederek
sonuglarindan yararlanir.

¢) Okulda Uretime iliskin is ve islemleri ylritmek Uzere atolye, laboratuvar ve meslek dersleri
ogretmenleri arasindan atanmis bir mudir yardimcisini, teknik muadir yardimcisi olarak
gorevlendirir. d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistiriimesi konusunda yapilan
calismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanli§i Déner Sermaye isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi,
Parca Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle isbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda
Yonetmelik hikimlerine gore egitim ve 0Ogretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde
sorumlulugundaki atélye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektérle birlikte
kullanilmasina imkan saglar.

(6) isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik:RG - 26/3/2017 - 30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari Ucretin 3308 sayili
Kanunda belirlenen tutari kadar ddenecek Ucret, lcret artisi ve diger imkanlar konusunda
o0grenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim sézlesmesini
imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yuratilmesi ve okul - isletme arasinda stirekli
isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér midir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen,
ogrenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklari dikkate alinarak ayni alanin atdlye,
laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinatér 6gretmen
gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Yonetici ve 6gretmenlere, “isletmelerde meslek
egitimi” adiyla verilecek ek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim muddirlGgiine
onaylatir.



c) isletmelerde gorevli egitici personel/usta 6greticinin hizmetici egitiminde, okulun personel
ve diger imkanlariyla yardimci olur.

¢) Egitimde amaclanan hedeflere ulasiimasi igin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli
dnlemleri alir. isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik eder. 52

d) Okulda atoélye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde sektoérle
isbirligi cercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde alan/dal
derslerinin egitim ve 6gretimi icin ilgili alanin (Degisik ibare:RG - 28/10/2016 - 29871) atdlye ve
laboratuvar oOgretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde
yapilmasi halinde yiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak lzere bu isletmelerde 6gretmen
gorevlendirir.

(7) (Degisik:RG - 28/10/2016 - 29871) Anadolu imam - hatip lisesi mudurleri, okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun cevreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki
konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda
sosyal etkinlikler ¢cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar dizenler ve bu konularda
muftalak, il veya ilce milll egitim mudurlikleri, yliksekogretim kurumlari ve diger kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapar. Mesleki Acik Ogretim Lisesi imam - hatip bélimi 6grencilerine yiiz
yluze egitim verilmesi konusunda gerekli onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kitiiphane,
kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlari ve uygulama ¢alismalarinda kazanilacak bilgi
ve becerilerin okulun amaglarina ve 06gretim programlarindaki ilkelere uygun olarak
kullanilmasini saglar.

Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklari

Madde 80 - (1) Miidur yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina
uygun olarak yurutilmesinden midire ve midir basyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Mudir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri ylritur ve gerekli
olanlari imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere
katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yirGtar.

¢) Kendisine verilen nobet gorevini yuratir, nobetci 6gretmen ve 6grencileri izler, nobet
raporlarini inceler, varsa sorunlari midir basyardimcisina ve muddre iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri midir ve midir basyardimcisiyla
isbirligi icinde yurGtur.
d) Elektronik ortamda veri tabani Gizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yGrttar.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yartir.

(3) Mudur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Teknik madir yardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklari



Madde 81 - (1) Doner sermayeli okullarda, atélye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri
arasindan atanan bir mudir yardimcisi, mevzuatina gore teknik mudir yardimcisi olarak
gorevlendirilir. Teknik midir yardimcisi, mudir ile birlikte doner sermaye isletmesi
¢alismalarinin timinden sorumludur.

(2) Teknik miidiir yardimcisi:

a) Doner sermaye calismalarinin piyasa sartlarina gore yiriatilebilmesi, is takibi, malzeme
alim, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasayi guini glinline izler.

b) Doner sermeye isletmesi blitcesinden yapilacak harcamalara iliskin 6deme emri belgesini
diizenlemek goérevini yuratar.

c) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlk islemleri ile diger islemlerinin ilgili
mevzuat hikimlerine uygun, zamaninda ve dlizenli olarak ylrittlmesini saglar.

¢) Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirli is ve islemlerini izler ve
muddre bilgi verir.

d) Alan/boluim seflerince diizenlenen puantajlari inceler, imzalar ve onaya sunar.

e) Doner sermayeden veya gerektiginde genel bitce o6deneklerinden yapilan satin alma
islerinde ihale komisyonuna baskanlik eder.

f) Doner sermaye isletmesinin verimli ¢alismasini saglamak amaciyla yonetime Onerilerde
bulunur.

g) Ambarin kontrol ve denetimini yapar.
g) Doner sermaye calismalarinda teknik sartnameye uygun Uretim yapilmasini saglar.

h) Doner sermaye makine, arag - gerecinin bakim ve onariminin yapilmasini, stirekli kullanima
hazir durumda bulundurulmasini saglar, varsa sorunlarin giderilmesi icin 6nlem alir.

1) Okulun bakim, onarim ve donatim ihtiyaclarini belirleyerek miduri bilgilendirir.

i) Millf Egitim Bakanhgi Déner Sermaye isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Basi
Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle isbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda Yénetmelik
hikdmlerine gore gerekli is ve islemleri ylrutar.

j) Tasinir Mal Yonetmeligiyle kendisine verilen gorevleri yapar.
(3) Muddr tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Koordinator midiir yardimcisinin gérev ve sorumluluklari

Madde 82 - (1) isletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi, egitimin planlanmasi,
koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile okulun arastirma - gelistirme calismalarini
yuritmek amaciyla atolye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan atanan bir
mudur yardimcisi, okul mudirlGgiince koordinator midur yardimcisi olarak gorevlendirilir.

2) Koordinatér mudir yardimcisi: a) isletmelerde mesleki egitim uygulamasinin planh bir
sekilde yuratilmesini saglamak amaciyla alinacak énlemleri belirler ve muddire bildirir.



b) isletmelerdeki usta ogretici ve egitici personelin hizmetici egitim almasini saglamak
amaciyla, isletme yonetiminin gérisiunl de alarak gerekli planlamayi yapar, hizmetigi egitim
programini hazirlar ve miidire sunar.

c) Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek alani/dal ve 6gretim
programina uygunlugunu belirlemek amaciyla kurulan komisyon ¢alismalarina katilir.

¢) (Degisik:RG - 26/3/2017 - 30019) Alan egitimine baslayan 6grenciler ile isletmelerde mesleki
egitim gobren, tamamlayici egitime devam eden veya staj c¢alismasi yapan 06grencilerin
sigortalilikla ilgili is ve islemlerini yurutar.

d) (Degisik:RG - 26/3/2017 - 30019) isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici egitime
devam eden 6grencilerin devamsizlikla ilgili is ve islemlerini yapar.

e) Koordinator 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirmesi, ilgili formlarin giiniinde 55 okul
yonetimine verilmesi konusunu takip eder, degerlendirir, varsa aksakliklar konusunda muduri
bilgilendirir.

f) Ogretmenlere koordinatérliik gdrevinin dagitilmasinda ilgili alan ziimreleriyle isbirligi yapar.
g) (Ek:RG - 13/9/2014 - 29118) Koordinator 6gretmenlerce mezunlara ve is yeri yetkililerine
uygulanan anketlerin degerlendirilmesi ve elektronik ortama aktarilmasini saglar.

8) (Ek:RG - 26/3/2017 - 30019) Koordinator 6gretmenlerce, isletmelerde mesleki egitim ve staj
kontenjanlarinin belirlenmesine esas olmak lzere alan taramasi yaparak isletme taleplerinin
alinmasini saglar.

(3) Middar tarafindan verilen goérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir
Alan/bolum, atolye ve laboratuvar seflerinin gorev ve sorumluluklar
Madde 85 - (1) Seflerin ortak gorev ve sorumluluklari sunlardir.

a) Alanin bina, esya, makine - techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve
kullanima hazir bulundurulmasini saglar.

b) Mudir tarafindan gorevlendiriimeleri halinde tasinir kayit ve kontrol yetkilisi unvaniyla
Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak defter, belge ve cetvelleri tutar. Yilsonunda ve gerekli
gorulen zamanlarda tasinirlari sayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve déner sermayeyle
ilgili is ve islemleri mevzuatina gore ylratar.

c¢) Tiketim malzemelerine yonelik sarflarin e - Tasinir sistemine islenmesini saglar.

¢) Kullanilan makine, ara¢ - gerec¢ ve techizatin okul imkanlariyla onarimini saglar. Onarimi
mumkin olmayan veya ekonomik émrini tamamlamis olanlarin kayittan disimd icin Tasinir
Mal Yonetmeligi hiiklimlerine gore 6neride bulunur.

d) Ogrencilerin kullanacaklari her tirli ara¢ - gereci imza karsihiginda ilgilisine teslim eder.
Bunlardan iadesi gerekenleri belirlenen siire icerisinde teslim etmeyenlerle ara¢ - gerece zarar
verenleri okul mudarligine bildirir.



e) Ogrencilerin atdlye ve laboratuvarlarda yapacaklari uygulamalarla ilgili ara¢c - gereg¢ ve
malzemelerin 6nceden hazirlanmasi igin ilgililerle isbirligi yapar, kayitlarini tutar.

f) is kazasi, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere karsi is saghg ve giivenliginin
saglanmasi konusunda 6zel egitimi gerektiren 6grencileri de dikkate alarak gerekli dnlemlerin
alinmasini saglar. g) Calisma ortamini temiz tutma aligkanliginin 6grencilerde davranis haline
getirilmesi i¢in caba gosterir.

g) Alan/bolim, atolye ve laboratuvar ile ilgili kayitlari tutar.

h) Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasini saglar. Bu islemlerin dogru olarak kavranip
kavranmadiginin anlasilmasi yoniinde 6grencilere rehberlik eder.

1) Temrin uygulamalarinda egitim ve 6gretimi gelistirecek ders arag - gerecinin yapilmasini ve
mevcutlarin onarimini saglar.

i) is saglig ve giivenligi bakimindan sorumlulugundaki alan/bolim, atdlye, laboratuvarda
bulunan her makine icin 6zelliklerinin, periyodik bakim ve yedek par¢a durumuyla varsa yapilan
tadilat ve degisen parcgalarinin dizenli olarak islendigi makine kartiyla kullanma kilavuzu
hazirlar. Atolye ve laboratuvarlardaki ¢alisma sartlarini belirten tehlike ve uyar isaretleriyle
makine ve ara¢ - gerecin Ozelliklerine gore kullanma talimatlarinin uygun yerlere asilmasini
saglar

. j) Is kazasi veya kisi alan/bdlim, atélye, laboratuar ya da is ekipmanini zarara ugratma
potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan olaylarin meydana gelmesi durumunda, usuliine
uygun olarak rapor hazirlayip yazili olarak middure bildirir.

k) Mezunlari izleme ve ise yerlestirme calismalariniilgili alan 6gretmenleriyle birlikte yarGtur.

[) Ayni yonetim altinda farkh program tird bulunan okullarla siirekli egitim ve 6gretim yapilan
atolye ve laboratuvarlardaki arag - gerecin sorumlulugunu varsa alanin teknisyeniyle birlikte
yarutar.

m) Sorumlulugundaki alan/b6liim, atélye ve laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
kullanilmasi durumunda, protokol hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasini saglar.

n) Gorev alanlarina goére okul midurltgi tarafindan belirlenen ¢alisma esaslarindaki goérev ve
sorumluluklari yerine getirir.

(2) Alan/bolum sefi;

a) Her 6gretim yili basinda alan/bolim, atolye ve laboratuvarda goérevli personel arasinda
isbolimU yapar ve onay icin okul mudirligune sunar. Alaniyla/bolimuyle ilgili ¢calismalarda
diger alanlarla/bolimlerle isbirligi yapar.

b) Okula ait bina, atolye, laboratuvar ve dersliklerin, alanin 6gretim programina uygun olarak
ders arag gereg ve donatim ihtiyacini belirler ve temini icin teklifte bulunur.

c) Doner sermaye isletmesi mal ve hizmet Uretim calismalarini ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda planlar ve yiritir. Doner sermaye ¢alismalari kapsaminda sartname, resim ve



standartlarina uygun Uretim yapilmasini saglar, kalite kontrol komisyonunun incelemesine
sunar.

¢) Alan/boélim zimre 6gretmenleri kuruluna baskanlik eder. Atolye ve laboratuvar sefleri, alan
O0gretmenleri, uzman, usta 6gretici ve teknisyenler ile zimre toplantilari yapar. Alinan kararlari
mudurdn onayina sunar.

d) Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili her tiirli materyalin birime alinmasi igin
ilgililerle isbirligi yapar. Alan/bolim kitapliginin ilgililerce kullanimini saglar

e) Resmi, 6zel, gonulll, kisi, kurum ve kuruluglarla isbirligi yapar, mezunlarin isyerlerindeki
basarilarini izler, gerektiginde programlarin gelistirilmesi icin dnerilerde bulunur.

f) Sektorle bilgi ve teknoloji alisverisinde bulunur. Alanin 6gretmen, uzman, usta Ogretici,
teknisyen ve 6grencilerinin mesleki fuar, sergi ve seminerlere katilmalarini tesvik eder.

g) (Degisik:RG - 28/10/2016 - 29871) Cocuk gelisimi ve egitimi alan sefi, ayrica 26/7/2014
tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi ile kendisine verilen gérevleri yapar.

(3) Atolye, laboratuvar sefi;

a) Uygulamali egitimin incelemeye ve arastirmaya dayali olarak her tirll ders arag - gerecten
yararlanilarak yapilmasini, bunlarin biriminde bulundurulmasini ve zenginlestirilmesini saglar.

b) Uygulamal egitim kapsaminda Ogrencilere yaptirilan temrin, Uretim ve hizmetlerin
programlarda 6ngorilen bilgi, beceri, tutum ve davranislari kazandiracak nitelikte olmasini,
calismalarin belirlenen amaglar dogrultusunda yuratilmesini saglar.

¢) Ayni yonetim altinda farklh program tird bulunan okullarla siirekli egitim ve 6gretim yapilan
okullarin birimlerindeki arag - gerecin sorumlulugu, birimin sefiyle birlikte o birimde gérevli bir
teknisyene verilir.

(4) Sorumlulugundaki alan/b6liim, atélye ve laboratuvarin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
kullanilmasi durumunda, protokol hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasini saglar.

(5) Muddr tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Ogretmenlerin goérevleri ve sorumluluklar

Madde 86 - (1) Ogretmenler gérevlerini Tirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yikimliddr.

(2) Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaclari
dogrultusunda bireyin yetistiriimesi, gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6nci
bir rol Ustlenir. (3) Sinif dizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yéntem ve
teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini
saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.



(4) Okulun her turli egitim ve 6gretim c¢alismalarinda gorev alan Ogretmenlerin gorev ve
sorumluluklari sunlardir:

a) Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistiriimesi, okul ve gevre iligkisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere
ornek olur.

b) (Degisik:RG - 28/10/2016 - 29871) Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim
ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak o6grenmelerini
amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici disiinmelerine,
edinilen bilgilerden sonuclar ¢ikarmalarina, tartismalarda gorislerini 6zgirce belirtmelerine ve
hosgoériilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazrlar. Ogrencilerin, egitim ve &gretim
calismalarinda her tirld imkandan yararlanmasini saglar.

c) Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin yetistiriimesine iliskin gérevleri yiritir. ¢)
Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarina nem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kullpleri ve toplum hizmeti calismalariyla ilgili gorevleri
yapar. 59 e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gérevini ylratur.

f) Sinav, proje ve performans calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri ylrGtr.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin
yapilmasini saglar.

g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci
olmaya yonelik is ve islemleri ytratur.

h)(Degisik:RG - 13/9/2014 - 29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu,
etkinlik, deney, performans c¢alismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalari ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goris ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul mudirine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibl, sinif rehberlik, toplum hizmeti
calismalarina, milli bayram ve mahalli glinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.
Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gérevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime yansitir.

) Thtiyac duyulan ders arag, gerec ve materyallerinin temini icin okul ydnetimiyle isbirligi
yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda glivenli
bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yuratilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlari takip eder,
yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri midire sunar.



n) Ogrencinin davranis ve basari durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.

o) izinli sayildiklari siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yénetimine bildirirler.
0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gorevini yerine getirir.

p) Middr tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.
(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, lretim etkinliklerini izler, mesleki konularda cevreyle iliski
kurmalarina rehberlik eder.

¢) Uygulamali egitim icin gerekli goriilen ara¢ - gerecin zamaninda saglanmasi icin ilgililerle
ishirligi yapar, arag - gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen ara¢ - gerecg ve
makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve glvenli bir sekilde
kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden vyapilan is ve uygulamalarda
kullanilan arag - gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamal 6gretimde temrin, lretim ve hizmetlerin dizenli olarak strdirilebilmesi icin
alan/béliim/atélye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili
konularda proje danismanhgi ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan Uretim calismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen
nitelikte ve stirede sonuclandirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve 6gretim, basari,
devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini titizlikle takip eder, program dogrultusunda
haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlari yonetime teslim eder.

g) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi
ve egitimi alani 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢alisir.

g) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme calismalarinda alan/boliim, atélye ve laboratuvar
sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik calismalarina katilir ve calismalari ylrutar.

1) Tam glin tam yil egitim kapsamindaki okullarda calisma saatleri disinda, hafta sonu, yariyil ve
yaz tatillerinde verilen gorevleri de yaparlar.

i) (EK:RG - 13/9/2014 - 29118) Mesleki egitim icin isletmeye gonderilecek Ogrencilere,
isletmenin sartlari, calisma kosullari ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili konularda
rehberlik yapar. (7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam - hatip liselerinde,
okullarin 6zelligine bagh olarak okul miduirince verilen diger gérev ve sorumluluklari da yerine
getirirler.



B. Ust Politika Belgeleri Analizi

Himmetdede Sehit Kemal Ergen Cok Programli Lisesi Mudurligliine gobrev ve
sorumluluk yikleyen amir hikiimlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu c¢ergevede
Himmetdede Sehit Kemal Ergen Cok Programl Lisesi MuduarlGgli 2024-2028 Stratejik
PlanI’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midirligimizin
durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliminde vyer
verilmigtir.

Cumhurbaskanhginin Tiirkiye Yizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yizyil Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve
diger Ust politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 5).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbaskanhigi Yilhk Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhigi Tiirkiye Yiizyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tiirkiye Yiizyih = Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuratilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

Egitim ve Ogretim 5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylrittilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin
yuratilmesi
11. Yatihlik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiritilmesi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklan

1. Okuma kultiiriinin gelistirilmesine yonelik calismalarin yirttilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylratilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav glivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yuratilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasinin saglanmasi

5. il geneli 8lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu kapsamdaki
sinav uygulamalari, il milli egitim mudirlGgu 6lgme, degerlendirme ve sinav
hizmetleri Sube Mudurligi biinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yiritilir. ihtiyag gériilmesi halinde ilge milli egitim
muddrliklerinde il geneli 6lcme degerlendirme arastirmalariile bu kapsamdaki
sinav uygulamalari il milli egitim mudurligi 6lgme degerlendirme merkezi
tarafindan yiritilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ylrattlmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin ylritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
ylratilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
ylratilmesi

6. MldurlGgiimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ylritilmesi

7. Mldirlagimuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, gorus
ve Onerilere iliskin islemlerin yiritilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin ytrutiilmesi

2.Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik
islemlerinin yiritilmesi

3.Kurum personellerinin ek ders ve maas vb. is ve islemlerinin takibi



Fiziki ve Teknolojik Altyapi

Paydas Analizi
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Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gors, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Himmetdede
Sehit Kemal Ergen Cok Programli Anadolu Lisesi Mudurligu olarak paydaslarimizin
belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiritilmesindeki
is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller, midurligimuz biinyesindeki
okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar
da dis paydaslardir. Kocasinan Himmetdede Sehit Kemal Ergen Cok Programli Anadolu Lisesi
Muddurlaga, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere dis paydaslarin da stratejik planlama sirecine
katiimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 1284 i¢
paydas, 5991 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine ¢alisiimistir. Paydaslarin
Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi ol¢lide stratejik planlamaya
dahil edilmistir (EK:1).

Himmetdede Sehit Kemal Ergen Cok Programli Anadolu Lisesi Mudurligi binyesindeki
ic paydaslarin beklenti ve gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan
bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin
beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagl olarak ve dis
paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege
bakis bélimlerine yansitiimistir.



KURULUS iC ANALIZi

1-Ogretmenlere yonelik anket

1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

8 yanit

1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
katilimiyla alinir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

2-Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.

8 yanit

2-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilir.

m Kesinlikle Katilyorum
m Katiliyorum

[ Kararsizim

1 Kismen Katiliyorum

| Katilmiyorum




3-Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goruram.
8 yanit

3-Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak
gorurum.

m Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

4-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
8 yanit

4-Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

[ Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum




5-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir
8 yanit

5-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir

m Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

6-Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir.
8 yanit

6-Okulumuzda yerelde ve toplum ilizerinde
olumlu etki birakacak ¢calismalar
yapmaktadir.

m Kesinlikle Katilyorum
m Katihyorum

[ Kararsizim

1 Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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7-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi disltncelerin Uretilmesini tegvik etmektedir.
8 yanit

7-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
duslincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.

m Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

8-Yobneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢aliganlarla paylagir
8 yanit

8-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir

m Kesinlikle Katilyorum
m Katihyorum

[ Kararsizim

1 Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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9-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
8 yanit

9-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

m Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

10-Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.

8 yanit

10-Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim.

m Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

M Katilmiyorum
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2-Ogrencilere yonelik anket

1-Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gorusebilirim.

46 yanit

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
rahathkla gorusebilirim.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

2-Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

46 yanit

2-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz
dikkate alinir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

[ Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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3-Okulda kendimi giivende hissediyorum.

46 yanit

3-Okulda kendimi gilivende hissediyorum.

m Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

4-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.

46 yanit

4-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

M Kesinlikle Katiliyorum
m Katihyorum

[ Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum




5-Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniilmaktadir.

46 yanit

5-Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

DIS PAYDAS ANKET

2-Velilere yonelik anket
1-Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

43 yanit

1-ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahathkla gorisebiliyorum.

m Kesinlikle Katilyorum
m Katiliyorum

[ Kararsizim

7 Kismen Katiliyorum

W Katilmiyorum




2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

43 yanit

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.

m Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

3-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

43 yanit

3-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
aliniyor.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum
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4-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.
43 yanit

4-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

5-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.
43 yanit

5-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
gorislerimiz dikkate alinir.

m Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kararsizim

1 Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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6-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak takip ediyorum.
43 yanit

6-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

m Kesinlikle Katiliyorum
= Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum

7-Okul, teknik arag ve gereg¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.
43 yanit

7-Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

m Kesinlikle Katiliyorum
M Katiliyorum

W Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum
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8-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir
43 yanit

8-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katilyorum
W Kararsizim

Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Kurum Kiultiirii Analizi

Muddurlagimizde kurum kultGrindn olusturulmasi igin is ve islemlerde okul idaresi,
ogretmenler ve 6grenci-veli arasi koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuz personeli katildigi
hizmet ici egitimler ile gelisimlerini artirmakta ve bu egitimlere gore okulda 6grencilerin
gelisimlerine katki saglamakta. Ayrica bu egitimler sayesinde okul ici faaliyetler
gelistirmekteler. Mudurligimuzde yonetim ile okul personeli arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin  fikirlerini rahathkla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dikkate alinmaktadir. MudarlGgiimuz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢ézimu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler okul
yonetiminin bilgileri ve tensipleri dahilinde ylritilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme g¢alismalari basta olmak Uzere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte ve okulun kendi stratejik planlarini belirli periyotta
degerlendirmeleri igin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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2024-2028 Stratejik Plan hazirhk ¢aligmalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar)
anketi ve analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan gorigsler asagiya
siralanmistir.

Kurum personelinin kullanabilecegi alanlarin artirilmasi.
Kurum personelinin gelisimini artirici daha fazla egitimlerin diizenlenmesi.
Kurum personelinin gelisimine yonelik sosyal faaliyetlerin artiriimasi.

Kurum personeli ile dis paydaslar arasinda iletisimin organize edilmesi.



Tegkilat Yapisi

Himmetdede Sehit Kemal Ergen Cok Programli Anadolu Lisesi Mudurluga 14/09/2011
tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayih kanun hikmiinde kararname) ile ybnetim ve
organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiritmektedir.

Okul Miidiirii
(1)

Miidiir Yardimcisi(1)

Hizmetli(2) Ogretmenler (10)

_/
Sekil 10: Teskilat Semasi
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1.2.1.insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyik 6nem
tasimaktadir.

Himmetdede Sehit Kemal Ergen Cok Programli Anadolu Lisesi MidurlGgu teskilati
personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Himmetdede Sehit Kemal Ergen CPAL Muddrliga Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
Okul Mudurt 1 1 —
Midir Yardimcisi 1 1 -
Ogretmen 10 10 —
Teknisyen 0 0 —
Veri Hazirlama Kontrol isletmeni 0 0 -—--
Bliro Personeli 0 0 —
Yardimci Hizmetli 2 2 —

Tablo 6: Midiirligiimiiz ve Bagl Kurumlar Genel idare, Egitim Ogretim, Yardimci Hizmetler
Sinifindaki Personel Durumu

OLMASI MEVCUT IHTIYAG

PERSONEL GOREV VE UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 2 2 0
EGITIM OGRETIM HiZMETLERI 10 10 1
SOZLESMELI BURO PERSONELI 0 0 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI — 696KHKGECICI iSCi 2 2 0
TOPLAM 14 14 1

1.2.2. Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan strecinde akill tahta kurulumlari tamamlanmistir.
Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan 6grencilerin tablet
bilgisayarlari kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

ilimizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica MidurlGgiimiz ile bagh bulundugu Gst kurum ve diger resmi
kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blyluk bolimi, ayrica personel ve 0Ogrenci islemlerini iceren modiller tek bir yapida
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kurgulanmis, tegkilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS (izerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozlik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar yuratilmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goéris,
Oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.

1.2.3. Fiziki Kaynak Analizi
Okulumuz bir ana bina bir ek binadan olusmakta olup, idare, 6gretmenler odasi ve derslikler
ana binada yer almakta, yemekhane ve kalorifer kazani ile 6grencilavabolari ek binada yer
almaktadir. Bil bilgisayar sinifi, bir kitliphane mevcuttur.

Tablo 7: MudirlGagimuzin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira  Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite
(Tahsisli  Binalar (Yeterli/Yetersiz)
DELT)]

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 2 Yeterli

2 ihata Duvari 1 Yeterli

3 Guvenlik Kamerasi Sistemi 12 Yetersiz

4 Yemekhane 1 Yeterli

1.2.4. Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin butceyle iliskilendiriimesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay,
gercek ve tuzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8: Himmetdede Sehit Kemal Ergen CPAL Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)
HARCAMA

KALEMI GELIR/ 2024
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini
KODA GORE) Biitce

GELIR | 31.201,89 @ 42.325,54 | 51.574.02 63.430,83 | 70.000,00
1.1.1.1-
1.5.1.90
Personel GIDER | 31.201,89 | 42.325,54 | 51.574.02 | 63.430,83 | 70.000,00
Giderleri
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2.1.6.1-2.4.6.2 GELIR 8,573,68 | 11.953,50 @ 14.987,06 @ 17,121,73 | 25.600,00
Sosyal
Giivenlik
Kurumuna GIDER 8,573,68 | 11.953,50 ' 14.987,06 @ 17,121,73 | 25.600,00
Devlet Primleri
Giderleri
3.2.1.1-3.9.9.1 | GELIR 21.854,23 | 28.653,98 | 35.354,56 44.171,54 @ 55.500,00
Mal ve Hizmet .
Alm Giderleri GIDER 21.854,23 | 28.653,98 | 35.354,56 | 44.171,54 | 55.500,00
5.3.1.5-5.4.9.1 GELIR
Cari ,
Transferler GIDER
6.1.1.1-6.7.9.1 | GELIR
Sermaye .
Giderleri GIDER
GELIR TOPLAMI = 61.729,80 = 82.933,12 101.915,64 124.734,10 151.100,00
GIDER TOPLAMI | 61.729,80 82.933,12 101.915,64 124.734,10 151.100,00
Tablo 9: Himmetdede Sehit Kemal Ergen CPAL Kaynak Tablosu (2022-2023)
BUTCE KAYNAKLARI Oncesi Yil Cari Yil
2022 2023
Genel Biitce 101.915,64 124.734,10
Ozel Biitge (Kantin Hesab) - -
Yerel Yonetimler (YIKOB) - -
Sosyal Giivenlik Kurumlari - -
Biitce Disi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)
Doner Sermaye - -
Vakif ve Dernekler - -
Dis Kaynak - -
Diger (Kaynak Belirtilecek)
TOPLAM - -
Tablo 10: Projeler
ULUSAL PROJELER
E-Twinning Ulusal Kalite Etiketi( Dogada Var Misin Yok Musun?) 2020 2021
E TIWINNIG 21/03/2021 20/05/2021
E-DOnusim 15/09/2021 15/06/2022
Zararl Madde Bagimliligi ve Micadele Yollar 10/11/2021 15/06/2022
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midurligimuz Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiltirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Politik Faktorler

oncelikli bir alan

olarak yer almasi

Yoneticilerin ve

Etkenler Tespitler idareye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde egitimin belgelerinde

egitimin oncelikli
bir alan olarak yer

almasi

uyumlu egitim politikalar
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
mdirliglimiz olarak bu
politikalarin giktilarina gére

hareket edilmesi.

toplumun egitime

olan ilgisi

Ulusal/Uluslararasi

bakis agisina sahip

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin

egitime olumlu

olmasi

Sahiplenme duygusunun
ylksek oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin

alinmasina devam edilmesi

politik istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun egitime

etkisi

ilde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Zorunlu gé¢cmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici

tedbirlerin alinmasi

Ekonomik

AB Projeleri ve diger

ilimizde serbest
bolge ve organize
sanayii bolgelerinin

bulunmasi

ilimizde bulunan

Mesleki Egitim
O0grenim goéren
ogrencilerin staj

olanaklarinin

Ogretmen ve

okullarinda

olmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine

devam edilmesi

Faktorler

fonlardan saglanan

imkanlar.

o6grencilerimizin

mesleki

Okul ve kurumlarda gorev

yonetici/6gretmenlerin AB

yapan
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gelisimlerine katki
saglayan yurt dis
egitim firsatlarinin
olmasi
Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
o6gretmenlerin

olmasi

projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya

devam edilmesi

Cumhurbaskanhginc
a alinan tasarruf

tedbirlerinin etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢

olmasi

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye

ulasilamamasi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bitce disl
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)

Katma degere donisebilecek
Urlnlere yonelik mesleki
egitim faaliyetlerinin

desteklenmesi

Kayseri’nin turizm,
sanayi ve tarim kenti

olmasi.

ilimizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
ylksek olmasi
ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin

olmasi

Mevsimlik tarim
isciliginden
dolayi
ogrencilerin
okula devam
sorunlari

yasamasi

Temel egitimden
ortadgretime gecis slirecinde
ilgili alanlara yonelik tanitim
ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam

edilmesi

Bolgemizde Orta
Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin (Oran )
varligi, Giretim ve

egitim icerikli

ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiksek

olmasi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek
calismalarinin ve teknik
destek egitimlerinin ilimizin

ihtiyaglarina gore
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projeleri

desteklemesi.

planlanarak devam

ettirilmesi

Sosyokiiltiirel

Sosyo-Kiiltiirel Gelenek ve Merkez ilgeler Sosyal icermeli, gelenek-
durumun aile gorenek ve kirsal gorenekleri yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan zengin yerlesim yeri olanak verecek galismalara
bir tarihi gecmise arasindaki agirlik verilmeli
sahip olmasi kiltirel Parcalanmis ailelere ve
farkhliklar ¢ocuklarina yonelik rehberlik
Parcalanmis ve psikolojik danisma
aileler hizmetlerinin tiirli ve sayisi
artiriimali
Kamuoyunun egitim Genis bir paydas Nufus Ogrenciler, okullar ve

ogretimin kalitesi ile
egitim 6gretim
¢alisanlarinin
niteliginin artmasina
iliskin beklenti ve

destegi

kitlesinin varlig
Nitelikli isgticlinlin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi

Kaliteli egitim ve

ogretime iliskin

talebin artmasi

hareketleri ve
kentlesmede
yasanan hizl
degisim
Medyada egitim
ve Ogretime
iliskin
¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana
cikariimasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kulturel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin

yetersiz olmasi

bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkhhklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitin bireylere
¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapi ve
slreclerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin

kalitesinin artirilmasi

ilimizde i¢ ve dis go¢

Cocuklarin okula

Ailelerin bu hususta
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hareketleriile gelen

gelen bireylerin

alan bolgelerde devamsizlig bilgilendirilmesi
bélgenin kiltirel konusunda Okula devamliligin veliler ve
yapisinin ¢ocuklarin velilerin tutumu ogrenciler icin daha cazip
okula devamina hale getirilmesi
etkisi
Kitlesel gog Kitlesel gogile Gogile gelen ilimizde gegici koruma

orgln egitim a

Itinda bulunan yabancilarin

Teknolojik

yapilan yatirimlar

enddstri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler
Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca

desteklenmesi

ogretmenler ile

nifusun topluma topluma uyumu ¢agindaki gocuklarinin egitim ve
uyumunu saglamada icin olusturulan nafusun dil O0gretime erisim imkanlarinin
ortaya gikan sorunlar politika ve problemi, artirilmasi.
programlar yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve Bilisim Hizli ve degisken Egitim ve 6gretimde
Glkemizdeki teknolojilerinin teknolojik teknolojinin etkin
teknolojik gelismeler gelismesi, gelismelere kullaniminin artirilmasi;
ve teknolojiye dijitallesme ve zamaninda ayak dijital icerik ve becerilerin

uydurulmanin

zorlugu,

ogrencilerin
teknolojik
cihazlarn
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde
olmamasi,
o6gretmen ve
ogrencilerin
okul disinda
teknolojik
araclara
erisiminin

yetersizligi

gelismesi icin ekosistem
kurulmasi
Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es glidimli

calisiimasi.
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internet
ortaminda
olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araclari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler

alinamamasi.

Uzaktan egitim
teknolojisinin

gelisimi

Egitim ve 0gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme
Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani
Zaman
tasarrufunun

saglanmasi

dijital bagimhlik

Ogrencilerin

halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik
temelli egitim
araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
ogrenme yerine
pasif 6grenme
durumunda

kalmasi

Uzaktan egitim merkezlerinin

yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin

fiziki kaynaklarinin
glncellemesi

Teknolojik gelismelere

desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin

bilgilendirilmesi

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
bitce sistemine

gecilmesi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve

verimli kullaniimasi

Kanun ile

mevcut
ahisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program
blitcenin

uygulanmasina

Program bitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim

programlarinin yritilmesi
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Yasal

yonelik
kurumsal kiltir

dizeyi

Mevzuatta Meydana

gelen degisiklikler

ihtiyaca yonelik Uzun vadeli plan

mevzuatlarin ve programlarin

glincellenmesi yapilamamasi
Kurum yonetici
ve
personellerinin
mevzuat

bilgilerini glincel

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glncellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili

egitimlerin verilmesi

Birokratik is ve

islemler

tutmamasi
Yonetici ve Ani gelisen ve
personeli yasal ¢ozllmesi
olarak glivence aciliyet

altina alinmasi gerektiren is ve

Biirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi

Cevresel

karsi duyarliligini

artirmasi

toplumun depreme

islemlerin
gecikmesi
Surdurulebilir cevre Cevre duyarlihg Ekolojik dengeyi korumaya
politikalarinin olan kurumlarin yonelik ¢calismalara ve
uygulaniyor olmasi, Mudurligimiz ile egitimlere toplum, yerel
toplumun ve yerel is birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
yonetimlerin uygulanan desteginin alinarak devam
farkindalig mifredatta ¢cevreye edilmesi
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi ilimizin birinci Ogrenci ve velilere belli
etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme

azaltilmasi ve

farkindaligin olmasi

olusturulmasi Deprem
hakkinda
toplumda
verilmesi

bolgesine yakin

gereken egitim

egitimlerinin dizenlenmesi
Depremle ilgili projelere

agirhk verilmesi




ve farkindahk
faaliyetlerinin
daginikhg
Tarim ve Hayvancilik | Kayseriilinin tarim Tarim Tarim ve hayvancilik
Faaliyetleri arazilerinin arazilerinin alaninda egitimler verilerek
genigliginden dolayl | maddi kaygi ile yatirimci sayisi artirilmal.
tarim ve ingaat Tarim isiyle ugrasan
hayvanciliga sektoriine ebeveynlerin ¢ocuklarinin
elverisli olmasi aktarilmasi belirli ddnemde tasima
Tarimla ugrasan kapsamina alinmasi
mevsimlik
galisanlarin
okula devam
sorunu

GZFT Analizi

Madurligimuzin performansini  etkileyecek stratejik konulari  belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢calismalari kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (GuglG Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bltln olarak
mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu sirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin glcli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Madurliglimuzce yapilan GZFT analizinde Mudurligimuzian gigli ve zayif yonleri ile
Muadurliglimauz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Geng nufus yapisi ve okullasma oraninin yliksek olmasi

ilimizde STEM Merkezinin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri kiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi
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Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi




6. ilimizde bulunan Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yénelik olarak actigi kurslarin
cesitliligi

7. ilimizde bulunan meslek érgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi

8. ilimizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

9. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

10. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

11. Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

12. Uluslararasi egitim ortamlarinin gézlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

13. AB projeleri sayesinde farkl kiltlrlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
sayisinin artmasi

14. Kurumun, glclu bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

15. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tlke ortalamasinin altinda olmasi

16.DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

17.Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

18. Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

19. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

20. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

21. ARGE ¢alismalarina verilen 6nem

22.Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlaniimasi

23. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

24.Teknolojik alt yapinin gl¢li olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir
haberlesme sisteminin olmasi

25.Tasimali 6grencilere Ucretsiz yemek ve servis verilmesi

26.Yardimci hizmetli sayisinin yeterli olmasi

27.Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

28. Etkilesimli tahtalarin tim siniflarda olmasi ve bilgisayar sinifinin bulunmasi

29. Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
sirduriliyor olmasi

30. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

31. Midarliagimizin ¢cok genis paydas kitlesine sahip olmasi

32.0grenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

33. Okul idaresinin degisime ve gelisime acik olmasi

34. Okul idaresi ve c¢alisanlar arasindaki iletisimin glicli olmasi
35. Okulumuzun bagimsiz bir binaya sahip olmasi

ZAYIF YONLER

36.Okulumuzda rehberlik 6gretmeninin olmamasindan dolayi 6grencilere yonelik rehberlik
ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

37. Ogrencilerimizin tasimali olmasi nedeniyle ders disi etkinliklere yeterli zamanin
ayrilamamasi.

38. Ogrencilerimizin uzak mahallelerden gelmesi nedeniyle okul —veli iletisiminin zayif




olmasi ve bazi velilerin gereken 6zene gostermemesi.

39. Okul bahgesinin genis olmasi nedeniyle 6grencilerin takibinin zorlugu

40. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim dlizeyinin akademik agidan disiik olmasi

41. Ogrencileri tablet kullaniminda bilin¢siz hareket etmesi

42.Ogrencilerin hedef belirleme de yetersiz kalmalari ve {iniversite sinavina yeteri kadar
Onem gostermemeleri.

43.Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

44. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

45. Ogretmen kadrosunun hizli degisimi nedeniyle bazi branslarda cretli 6gretmen
gorevlendirilmesi.

FIRSATLAR

46.Yurtdisi 6grenci degisim programlari

47.Geng niifusun ¢ok olmasi

48. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

49. Diger kurum ve kuruluslar ile isbirliginin yapilabilmesi.

50. Diinyada ve Tirkiye'de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar

51.Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

52. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

53.Bakanligin 6grenciye egitim burslari vermesi

54.Sanayilesmenin cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

55. Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varligi

56.ilimizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi

57.ilimizde 4 iniversitenin bulunmasi,

58.Saglik sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmasi

59. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

60. Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

61.Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

62.STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

63. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

64.Yerel yonetimlerin egitime destegi

65. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime énem atfedilmesi

66. Projeler icin 6nemli bir bitce ayrilmasi

67.AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim cerceve planinin olmasi

68. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Nufus dagiliminin dengesiz olmasi
2. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
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Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi
ve artis hizi

5. ilimizde bdlgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

6. Aile butinlGgunin bozulmalarin artmasi

7. Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi
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. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gzerinde yarattig psikoloji
. llgeler arasi gelismislik farklari

10. iklim kosullarinin zorluklari

11.Bireylerde olusan teknoloji bagimlihg

12.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltlirel faaliyetlerde bulunma
aliskanhginin yetersiz olmasi

13. Toplumsal yapi bozukluklari

14.Yatirnm ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

15. Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

16. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

17.AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

18. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

19. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektorin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

20. Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biit¢ce ayrilamamasi

21.Yerel maddi destek bulmakta yasanan gliclikler

22.Genc niifusun azalmasi (TUIK,2023)

23. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin disuk olmasi

24.Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar icin maddi kaynak temininde gli¢lik yasanmasi

25. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

26. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

27.Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

28.1lin aldig1 gb¢ oraninin, verdigi gb¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2023)

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Himmetdede Sehit Kemal Ergen Cok Programli Anadolu Lisesi olarak mevcut durum
analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Okul olarak 2028 yilinda bolge egitimini her
bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi,
kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amaglamaktayiz. Durum analizinde yer
alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan
yola cikilarak madurligimuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.




GELECEGE BAKIS

Bu bélimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,

stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali

Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden
yararlanilarak Muddir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Midirltgiimiiziin

misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Mudurligimuiziin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Himmetdede Sehit Kemal Ergen Cok Programli Anadolu Lisesi ¢calisanlarinin gorisleri dikkate
alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Himmetdede Sehit Kemal Ergen Cok Programli Anadolu Lisesi Temel Degerleri

1.

Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve ¢alisanin egitimde esit haklara ve
firsatlara sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik
koken, sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla micadele ediyoruz.
Cesitlilige Saygi: Farkli kultirlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin gesitliligini saygiyla
karsiliyor, bu cesitliligi glicli bir egitim kaynagi olarak goriiyoruz. Cesitlilik,
ogrencilerimizin kiresel diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina
katkida bulunur.

Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde 6grencinin ihtiyaclarini ve merakini merkeze
aliyoruz. Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini
desteklemek icin caba gosteriyoruz.

Siirekli Gelisim: Egitim streclerimizi ve stratejilerimizi stirekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilik¢i egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde
surekli bir gelisim ve ilerleme saglamayi amacgliyoruz.

Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarina karsi sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahhit ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir
sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.

Isbirligi ve Agiklik: Egitimde basari icin paydaslarimizla isbirligi icinde calisiyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, 6gretmenlerle,
yerel yonetimle ve is dlinyasiyla acgik ve etkilesimli bir iletisim strdilriyoruz.

Bu temel degerler, Okulumuzun misyonu ve vizyonunu destekleyen temel prensipleri
yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma cabasini yansitmaktadir.

MISYONUMUZ:

[limizde muhatabimiz olan kitlelere verilecek olan egitimin; Milli Egitim Sisteminin temel amag
ve ilkeleri ¢er¢evesinde yasa ve mevzuatin uygulanmasiyla, Miidiirliigiimiiz ve bagl birimlerinin
stirekli iyilestirilmesi, gelistirilmesi ile kurum ¢alisanlar1 ve 6grencilerimizin “Bilgi Cag1” nin

gerektirdigi bilgi, beceri ve degerlere sahip olmasimni saglamak; hizla gelisen teknolojiyi etkin



kullanarak milletimizin beklentilerine zamaninda cevap veren, gelecegi simdiden ¢ok iyi
hazirlayan, hazirlanan ve alaninda Tiirkiye’de ilk siralarda yer alan bir kurum olmaktir.
Ogretmen — dgrenci — veli {icgeninde basaril1 ve kaliteli egitim veren bir okul olmak. Ne olmak
istedigimiz, ideallerimiz hatta ulasacagimizi asla diisiinmedigimiz hayallerimizdir yolumuza siar
edindigimiz. Milli egitim politikalarimiz ve kanunlarimiz 1s18inda Once insan faktorii ile
yoniimiizii belirler, hedeflerimizden saptigimizda bize yol gosterir bir durustur odagimiz.
Yonetim sistemini, yonetici ve c¢alisanlarin tavir, tutum ve davraniglarini ve yOnetimin her
kademesini TKY felsefe ve ilkeleri dogrultusunda gelistirmek,

Egitim sisteminin her kademesinde, dgrenciler ve diger hizmet alanlarin ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda egitim hizmetlerinde, sosyal adalet ilkesine uygun olarak firsat ve olanak esitligi
icinde yararlanmasini saglamak,

Smif mevcutlarinda, AB standartlarina uygun olarak dengeyi saglamak,

Egitim sistemini, egitim, insan giicii ve istthdam iliskisini dikkate alan bir sistem biitiinliigi
icerisinde yeniden yapilandirmak,

Uzaktan egitim-0rgiin egitim-halk egitim-yaygin egitim arasinda islevsel bagi kurmak,

Stirekli egitimde, hedef kitleyi toplumun tiimiinii kapsayacak sekilde genisletmektir.
Okulumuzda 6grenme temel ihtiyagtir.

Okulumuzda her velimiz 6grencisine tarafimizdan 6grenme i¢in her tiirlii firsatin sunulmasa.
Okulumuzda hem O6gretenlerin hem de 6grenenlerin birbirlerinin 6grenmesine ve birbirlerinin
gelisimine yardimci olmasi.

Okulumuzda calisanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olmali, dogrular1 yaptiklarinda
alacaklar1 cevaptan korkmamali ve gerekenleri yerine getirmede endiseleri olmamali.

Okulumuzda, herkes her giin daha iyiye ulasmak i¢in ¢alisan insan olarak var olacaktir.

VIiZYONUMUZ:

Kurumsal tutum ve anlayis birligi ile teknoloji kullannomma 6nem vererek Ogrencilerimizin
gelecegini aydinlatan basarili bir okul olmak istiyoruz.

Tiirkiye’de ve ¢cagdas lilkelerdeki es deger kurumlarla yarisabilen lider bir kurum olmaktir.
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda inancli ve saygin bir nesil yetistirmek,

Mesleki Teknik Egitimin ilke ve amaglar1 dogrultusunda bilgili ve becerili 6grenci yetistirmek,
Ogrencilerin yetenekleri merkezli egitim veren bir okul olmak,

Problemleri tespit eden ve ¢oziim iireten genclik yetistirmek.



AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMES] VE
MALIYETLENDIRME

Mesleki ve Teknik Egitimin Ilkeleri ve Egitim Politikalar1 Dogrultusunda
Okulumuza Yeni Bir Alan A¢mak i¢in Fizibilite Calismasi1 Yapilacaktir.

Fiziki mekanin yeterliliginin Olgiilmesi ve agilmasi muhtemel alanlarin
belirlenmesi.

Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimi Alani

Yerel Talebi Olgme ve Karsilama

Okul Idaresi

Ogretmenler Kurulu

Himmetdede Mahalle Muhtarlig1 ve tasima kapsaminda ki mahalle muhtarliklar

S-1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-1.1.2 Veliler ile mesleki egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda Odenek talebinde
bulunulacaktir.

S-1.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir

e Himmetdede Mahallesi Erkek Ogrenci Sayisindaki Diisiis

o Mesleki Egitime Yonlenen Erkek Ogrenci Talebinin Yetersiz Olmast

e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

o Okul Atdlye Kurulumu Igin Yeterli Alan Olmayisi

e Tasarruf Tedbirleri

500.000 TL

e Okul ve siniflarin fiziki agidan bakimli olmamasi

e Okul binasi ve bahgesindeki miisait alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap
verememesi

eOkul ve smiflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

eOkul bahgesinin ve bina alanlarinin yeniden diizenlenmesi

oFiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi
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Mesleki ve Teknik Egitimin Ilkeleri ve Egitim Politikalar1 Dogrultusunda
Okulumuza Yeni Bir Alan A¢mak i¢in Fizibilite Calismas1 Yapilacaktir.

Okul Binasinda ve/veya bahge alaninda agilmasi muhtemel alanlar igin
mekan agma, atdlye ve/veya laboratuvar diizenleme ¢alismasinin yapilmasi.

Mesleki Egitim Acilmas1 Muhtemel Alan igin Mekan Diizenlenmesi

Yerel Talebi Olgme ve Karsilama

Okul Idaresi

Himmetdede Mahalle Muhtarlig1 — Tasima Kapsamindaki Mahalle Muhtarliklar1
Kocasinan Belediyesi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

S-2.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-2.1.2 Veliler ile mesleki egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-2.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda Odenek talebinde
bulunulacaktir.

S-2.1.4 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir

e Yemliha Mahallesi Erkek Ogrenci Sayisindaki Diisiis

o Mesleki Egitime Yonlenen Erkek Ogrenci Talebinin Yetersiz Olmast

e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

o Okul Atdlye Kurulumu igin Yeterli Alan Olmayisi Agilacak Mekanin Onarim Maliyeti

e Tasarruf Tedbirleri

500.000 TL

e Okul binasi altinda bulunan atil mekanin i¢ ve dig cephe boyasmin yapilmasi

o Giris kapisinin tasarlanarak takilmasi

o Elektrik, Su ve Kalorifer Tesisatinin yapilmasi ve WC Thtiyacinin Karsilanmasi
e Zemin Dosemelerinin Yapilmasi

oFiziki alan iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
eMuhtarlikla, Kaymakamlik ile, Belediye ile, Milli Egitimle Isbirligi Yapilmasi
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Okulumuza Fotokopi Makinesi Alinmast

Okulumuz fotokopi makinalarinin ¢ok eski olmasi, bakim ile Omriinii
tamamlamis olmasi nedeniyle fotokopi makinasi alinmasi

Ogrenci isleri / Idari Isler / dokiiman olusturma

Ogretmen ve dgrencilerin egitim materyallerini olusturma

Okul Idaresi

Himmetdede Mahalle Muhtarlig1 — Tasima Kapsamindaki Mahalle Muhtarliklar1
Kocasinan Belediyesi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
S-3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.2 Veliler ile mesleki egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S-3.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda &denek talebinde
bulunulacaktir.
S-3.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir

e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

e Tasarruf Tedbirleri

60.000 TL

e Okul i¢in gereklidir

o Eski makineler 6mriinii tamamlamistir

e Egitim materyali olugturmada magduriyet meydana getirmektedir

oFiziki alan iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
eMuhtarlikla, Kaymakamlik ile, Belediye ile, Milli Egitimle Isbirligi Yapilmas:
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Okulumuza Idari Bilgisayar Almmasi

Okulumuz Idari Bilgisayarlarinin ¢ok eski olmasi, bakim ile Smriinii
tamamlamis olmasi nedeniyle bilgisayar /Laptop alinmasi

Ogrenci isleri / Idari Isler / dokiiman olusturma

Ogretmen ve dgrencilerin egitim materyallerini olusturma

Okul Idaresi

Himmetdede Mahalle Muhtarlig1 — Tasima Kapsamindaki Mahalle Muhtarliklar1
Kocasinan Belediyesi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
S-4.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S-4.1.2 Veliler ile mesleki egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S-4.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda O6denek talebinde
bulunulacaktir.
S-4.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir

e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

e Tasarruf Tedbirleri

150.000 TL

e Okul i¢in gereklidir

o Eski makineler 6mriinii tamamlamistir

e Egitim materyali olugturmada magduriyet meydana getirmektedir

oFiziki alan iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
eMuhtarlikla, Kaymakamlik ile, Belediye ile, Milli Egitimle Isbirligi Yapilmas:
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Okulumuza Bilgisayar Laboratuvar: Alinmasi

Okulumuzda bilgisayar yoktur.

Ogrenci isleri / Idari Isler / dokiiman olusturma / egitim

Ogretmen ve dgrencilerin egitim materyallerini olusturma

Okul Idaresi

Himmetdede Mahalle Muhtarlig1 — Tasima Kapsamindaki Mahalle Muhtarliklar1
Kocasinan Belediyesi
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
S-5.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S-5.1.2 Veliler ile mesleki egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S-5.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda odenek talebinde
bulunulacaktir.
S-5.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir

e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

e Tasarruf Tedbirleri

1.000.000 TL

e Okul i¢in gereklidir
e Egitim materyali olusturmada magduriyet meydana getirmektedir

oFiziki alan iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
eMuhtarlikla, Kaymakamlik ile, Belediye ile, Milli Egitimle Isbirligi Yapilmasi
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Okulumuza 24 kamerali Giivenlik Kamera Sisteminin Alinmasi

Okulumuz giivenlik sistemi yetersizdir.

Giivenlik / Ogrenci isleri / Idari Isler / dokiiman olusturma / egitim

Cevre / okul / Ogretmen / dgrenci giivenligi

Okul Idaresi

Himmetdede Mahalle Muhtarlig1 — Tasima Kapsamindaki Mahalle Muhtarliklar1
Kocasinan Belediyesi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
S-6.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S-6.1.2 Veliler ile mesleki egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S-6.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda odenek talebinde
bulunulacaktir.
S-6.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir

o Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

e Tasarruf Tedbirleri

75.000 TL

e Okul i¢in gereklidir
e Okul Giivenligi olusturmada magduriyet meydana getirmektedir

oFiziki alan iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
eMuhtarlikla, Kaymakamlik ile, Belediye ile, Milli Egitimle Isbirligi Yapilmasi
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A7. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

H7.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Okul ziimre bagkanlar1 ve rehber 6gretmenler

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi
saglamak

Okul Idaresi-Rehber Ogretmenler

Ogretmenler Kurulu

S-7.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S-7.1.2. Ogrenci devamsizhigmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarmn
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
caligsmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S-7.1.3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1
saglanacaktir.

S-7.1.4. Smf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

o Okul sosyal faaliyet alanlarnin artirilmasindaki maliyetin yliksek olmast
o Ogrencilerin enstriiman ve arag gerece ulasimda zorlanmasi
e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

200.000 TL

o Okul ve smiflarn fiziki agidan 40 6grenci icin yeterince ferah olmamasi

eMiizik odas1 ve sosyal faaliyet alanlarina dnem verilmesi
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A8. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir..

H8.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir..

Sinif rehber Ogretmenleri ve rehber gretmenler

Ilgi ve yeteneklerin bireyin egitiminde etkili olmasi

Okul Idaresi-Rehber Ogretmenler

Okul ziimre Baskanlar1

S-8.1.1 Bakanligin hazirladigr dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S-8.1.2 Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S-8.1.3. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir
S-8.1.4. Ogrencilerin kitap okumasimi tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
o Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi
e Okul Atdlye Kurulumu icin Yeterli Alan Olmayisi Agilacak Mekanin Onarim Maliyeti
e Tasarruf Tedbirleri
300.000 TL

e Okulda 6grencilerin dijital platformlara ulagamada kullanabilecegi bir atdlyenin olmasi
e Okul kiitiiphanesinin zayif olmasi

e Fiziki alan iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
e Muhtarlikla, Kaymakamlik ile, Belediye Ile, Milli Egitimle Isbirligi Yapilmas1
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OKULUMUZ HEDEF KARTLARI

A1. Ogrencilerin egitim ve gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve &gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orant (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve dgretim yilinda sinif tekrar eden &grenci oram (%) PG1.1.3. Bir
egitim ve 0gretim yilinda orgiin egitimden ayrilan dgrenci orani (%)PG1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam

etmeyen dgrenci orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginm olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik caligmalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortammin Ogrenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. SS5.
DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak caligmalar
apilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasima yo6nelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik
veyonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek icin|
calismalar yiiriitiilecektir.
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1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve dgretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
m i¢i ve kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve ogretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarma katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
atilan 6grenci oran1 (%)

S1. Her bir ogrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
izmetler alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarma katilimlar
artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarmin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
rum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibli araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
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A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is goérme aligkanhigi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

H2.1. Ogrencilerin genel bilgi ve Kkiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalari
artirilacaktir.

PG2.1.1. Matematik dersi not ortalamasi

PG2.1.2. Tirk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi PG2.1.3. Ortak dersler not
ortalamasi

PG2.1.4. Yabanci dil dersleri not ortalamas1 PG2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap
ortalamasi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
veyetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitimalmalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanmave kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek veodgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinligekatilmasi saglanacaktir.
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A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramiglar
ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi

olmalarini saglamak.

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

PG2.2.1. Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi PG2.2.2. Beceri egitimi yil sonu puan
ortalamasi

PG2.2.3. Beceri egitimi alan ogrencilerden isletmenin &grenci becerileri ile ilgili memnuniye
oran1 PG2.2.4. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniye
orani

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi aldiklar1 isletmeden memnuniyet orani

PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en az bir etkinlik/projeye katilan 6grenci oran1PG2.2.7.
Oncelikli olarak yapay zeka, ileri teknoloji vb. konularda iiretilen proje sayisi (bilisim, elektrik ve|
elektronik teknolojileri alani)

PG2.2.8. Oncelikli olarak yapay zeka, ileri teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve uluslararasy
oyutlarda katilim saglanan etkinlik sayist

PG2.2.9. Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru sayis1

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak oOgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve Ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanaral
ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere
atilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini  gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina)
armalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren Ogrencilerde iklim degisikligi ve yesil doniisiim onularmnda
farkindalik olusturulmasma yonelik

faaliyetler gerceklestirilecektir.
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2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar
ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

H2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaggretim dgrencileri sayisiartirilacaktir.

PG2.3.1. Alaninda bir {ist Ogrenime yerlesen ogrenci oram PG2.3.2. On lisans
rogramlarina yerlesen 6grenci oram1 PG2.3.3. Lisans programlarina yerlesen ogrenci
orant

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki
eterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
azirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiriitiilecektir.
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2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve
irlikte i gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

PG2.4.1. Ogrenci goriismeleri sayist PG2.4.2. Veli goriismeleri sayist PG2.4.3. Ogretmen|
goriismeleri say1s1iPG2.4.4. Diizenlenen etkinlik sayisi

PG2.4.5. Bireysel ve grup basarisimi arttirma uygulamalart sayist PG2.4.6. Diizenlenen kariyer
glinii say1s1

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek]
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
mactyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili ogretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
elistirilecektir.

S3.Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarlal
as etme, Ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
iizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle

irlikte kariyer giinleri diizenlenerek o6grencilerin motivasyonlarmm artirilmasi
saglanacaktir. S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek ogrencilerde girisimcilik
onusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
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2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve|
irlikte is gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak.

H2.5. Sektorle is birlikleri artirilarak ogrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari
artirilacaktir.

PG2.5.1. Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayisi PG2.5.2. Protokol kapsaminda
eceri egitimi alan Ggrenci sayisi

PG2.5.3. Protokol kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi PG2.5.4.
Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayisi

PG2.5.5. Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra istihdam edilen 6grenci
sayist

PG2.5.6. Protokol kapsaminda diizenlenen sektorel gezi, fuar, yarisma vb. Etkinliklere katilan
0grenci sayisi

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istthdam imkanlarmi artirmak, 6gretmenlerin meslekil
gelisimlerini  saglamak amaciyla igbasi egitimleri diizenlemek icin mesleki ve teknik
ortaggretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglar1 izlenerek elde edilen|
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
Ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve i birligi becerileri gliclendirilecektir.
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3. Okulun amaglarima ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarm temizlik ve hijyenine iligkin memnuniyet orani (%)PG3.1.4. Altyapi
ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis
ir plan dogrultusunda caligsmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarmn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
apilacaktir.

S3. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisimi gii¢clendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan ydnetici ve dgretmen orani (%) PG3.2.2. Is basi egitim alan|
atolye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%)

PG3.2.3. Hizmet i¢i egitim alan genel bilgi ve kiiltiir dersleri 6gretmeni orani (%)PG3.2.4. Hizmet
ici egitim alan atblye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%) PG3.2.5. Uzaktan hizmet ici egitime|
atilan 6gretmen orani (%)

S1.0kul yoneticilerinin ve d6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, buihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atolye ve laboratuvar dgretmenlerinin is basi egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3.Kiiltlir ogretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve &gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4.Atolye ve laboratuvar Ogretmenlerinin alanlarmmda mesleki gelisimlerini ve Ogretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
apilacaktir.

73



TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Cok Programh Anadolu Lisesi (CPAL)

A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve

Amag stirdiiriilebilir bir sekildegelistirilecektir.
Hedef H3.3. Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.
PG3.3.1. Atdlye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayist PG3.3.2. Okulda yasanan kaza
sayisl
PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve Ogretmen sayisi
PG3.3.4. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve Ogretmen
sayisl
PG3.3.5. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen
Performans sayisi PG3.3.6. Hijyen, gidagiivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Gostergeleri Ogrenci ve 0gretmen sayisi
PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayis1
PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayist
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitimortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindahk olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran|
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve dgrencilerindiger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.
S4. Basarili ve ornek davranis sergileyen ogrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencileredrnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangn, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gereklitedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ileis birliginde 6gretmen, ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




3. Okulun amaglarmma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

PG3.4.1. DOSE caligmasinda bulunan alan sayis1 PG3.4.2.DOSE calismalarindan ortaya cikan|
iiriin cesidi say1s1PG3.4.3. DOSE faaliyetinde yer alan dgrenci sayisi

PG3.4.4. DOSE faaliyetinde yer alan dgretmen sayist

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.

S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir. S3.
DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
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3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

3.5. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamakigin
asarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

G3.5.1. Elektrik tiiketimi miktar1 (kw)PG3.5.2 Su tiiketim miktart (m3)
G3.5.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktari (m3/1t/kg)

G3.5.4. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji miktar1 (kw)

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
astirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik caligmalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir almmasma yonelik
alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin g¢aligmalar
apilacaktir.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yoldur.

STRATEJIK PLAN: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarmi, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans dl¢iitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren plan (5018)

Stratejik planlama ozetle;

1. NEREDEYIZ?

2. NEREYE GITMEK ISTIYORUZ?

3. GITMEK ISTEDIGIMIZ YERE NASIL ULASABILIRIZ?

4. BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER ve DEGERLENDIRIR{Z?

Sorularmin cevabi niteliginde bir dokiimandir

5 yillik stratejik planlarin her yil izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi gerekmektedir
Izleme ve Degerlendirme

IZLEME: Amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarl bir siirectir.

DEGERLENDIRME: Devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne
Olciide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili bir incelemedir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

» Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilmaktadir.

* Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda
gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligskin veriler toplanmaktadir.

*» Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulmakta ve kurum
ici paydaslarin goriisiine sunulmaktadir.

* Boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1l
sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanmaktadir.

* Y1l sonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist
yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilmekte ve gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanmaktadir.

* Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.



Ocak Aralik

Haziran

izleme ve Degerlendirmenin Onemi

» Kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar.

« izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden
gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.

* Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari
verilebilir.

» Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

Performans
Gostergeleri

Strateji

Strateji

Performans
Gostergeleri

Strateji

Stratejik Stratejil

Pi dan Performans

Gostergeleri

Strateji

Strateji

Performans
Gostergeleri

Strateji

Strateji
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is Birligi Yapilacak

; Hedef Koordinatori

Birimler
|
| 1 |
Pg Pg Pg Strateji Strateji Strateji
Sorumlusu| |Sorumlusu |Sorumlusu WOWIGTEGOE EONOMEGLE LEHC T T
| Eylem || Eylem || Eylem
Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu |
| Eylem | Eylem | | Eylem
Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu |
| | Eylem | _' Eylem | | Eylem
Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu
: | Eylem | | Eylem
fZ’Eme ve Sorumlusu Sorumlusu
Degerlendirme
i < Eylem
SurEﬂ'nln [ Sorumlusu :
Organizasyonu
| Eylem
Sorumlusu

GOSTERGENIN HEDEFE ETKISiNi OKUL BELIRLEYECEK

v" KAC GOSTERGE VARSA TOPLAMI 100 OLACAK SEKILDE OKUL/KURUM TARAFINDAN
BELIRLENECEK.

v' 2024/28 iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORUNDA VARDIR.

v PLAN ILK YAPILIRKEN BELIRLENIR VE 5 YIL DEGISMEZ.

2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME GOSTERGE GERCEKLESMELERI NASIL
BULUNUR?

e 2024/28 Yil sonu izlemesinde egitim ve 6gretim yili ile ilgili gostergelerde bir dnceki egitim ve
Ogretim yilinin sonu dikkate alinmalidir.

e Ornegin 2024/28 yili sonu egitim ve dgretim yili ile ilgili veriler (Takdir/tesekkiir belgesi alan
ogrenci orani, y1l sonu bagsar1 puani ortalamalari, 6grenci bagina okunan kitap sayis1 gibi) 2027-2028
egitim ve 0gretim yilinin sonu dikkate almarak hesaplanacaktir.

e Egitim ve 6gretim yili sonu ile dogrudan ilgisi olmayan veriler ise mali yil sonu (31 Aralik 2024/28)
dikkate alinarak hesaplanacaktir.

e 2021 yili «20 Giin ve Uzeri Devamsiz Ogrenci Orani» verisi hangi egitim 6gretim yili dikkate
alinarak belirlenmelidir? 2024/25 - 2025/26 - 2026/27 - 2027/28
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2024 yili “Ogretmen basma diisen yillik hizmet i¢i egitim saati” hesaplanirken hangi verileri
kullanacagiz? 2024 YIL SONU (31 ARALIK 2024)
2028 yil1 gos. hed. ulasma oran1 = 2028 yili ger¢. dur. —2024 yili ger¢. dur.  x 100
2028 yil1 gos. hed. —2024 gerg. dur.
Hangi y1l i¢inse 2028 yerine o y1l yazilir.

Bir gostergenin performansi ylizde 100’1 asabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak ahnir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gdstergenin performansi negatif bir deger alabilir. Ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu
deger 0 olarak alimir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir

Degerlendirme Kriterleri

. Ilgililik
e Etkililik
e Etkinlik

e Siirdiiriilebilirlik

Degerlendirme Kriter Sorular

Krite ™ e Degeriendirme Sorulan

hgitilik Planin baslangic doneminden itibaren ig ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
geddi mi 2

Bu degisiklikler tespitler ve ihtivacian ne diclde degistirdi?

Tespitier ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir degigiklik
ihtiyaci dogurdu mu?

e Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?

e Performans gostergesine ulasma dizeylyle tespit edilen ihtiyaclar kargiland: mi?

e Performans gostergelerinde istenilen dizeye ulasiimadiysa hedeflenen degere

ulasabilmek igin yillar itibanyla gerceklesmesi Ongbrilen hedef ve gostergelere iligkin
guncelleme ihtiyac: var ma?

Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkuinma planinda yer alan ligili amac,
hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

Performans gosterge degerferine ulagiirken Ongdrlilemeyen maliyetler ortaya ¢kt
me?

e Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac: var ma?

Yuksek maliyetierin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyac olustu mu?

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, c¢evresel vb.
unsuriar agsindan riskler nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldwmak ve surdUrulebilirligi saglamak igin hangi tedbirlerin
alinmas: gerekir?
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Gergeklesme (%) Miidahale durumu

Hedeften blylk oranda  Acil ve birinci oncelikli
sapma mudahale alani
Birinci oncelikli
Hedeften sapma -
mudahale alani
Kismi-Makul dizeyde ikinci 6ncelikli miidahale

%50-89,99
hedefe ulasma alani

o Mevcut durumun
%90 ve uzeri Hedefe ulasma

korunmasi

GOSTERGELERIN HEDEFE YONELIK

GERCEKLESMELERINI BULMA

ﬁ:i::‘irgee Gostergenin
Hedefe
Ulasma x Etkisi / 100
Orani
ORNEK:
(86X30)/100=2?
2580/100=28,80

e Hedefe ait tiim performans gostergeleri girildikten sonra varsa hedeften Oonemli oranda sapma
gbzlenen durumlarin nedenleri ve varsa riskler okul/kurum tarafindan degerlendirilmelidir.

e Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak tedbirlere iligkin agiklamalar bu boliimiinde
belirtilmelidir. Hedef kapsaminda  gerceklestirilen c¢alismalar ve  bunlarin  hedefin
gergeklestirilmesine etkisi biitiinciil olarak degerlendirilmelidir.
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EYLEMLERIN iZLENMESI VE DEGERLENDIRILMESI

» Faaliyet bilgilerinin girilmesinde, 2024-2028 Eylem Planinda yer alan eylemler ile iligkili ytiriitilmis
faaliyet ve projeler dikkate alinmalidir.

* Gergeklestirilen faaliyet ve projeler kisa ve anlasilir bigimde agiklanacaktir.

» Faaliyet degerlendirme kismini faaliyetin ilgili yildaki durumuna gére “TAMAMLANDI”, “DEVAM
EDIYOR”, “IPTAL EDILDI” ifadelerinden uygun biri ile doldurulacaktur.

e

SN1K

EYLEM TABLOSU DOLDURMA ORNEGI

Baslangic ve Faalivet Kapsamimda . Sorumiu
Evlem Ade B . Faalivet Adi 3 pﬁj Cikti ve Sonug Churum
: Bitis Tarihi : Gergeklestirenler Birim
Okoul Okul yaneticileri tarafindan | 26 veli ile
01 /08, 202 yineticilerinin | devamsazlik vapan ghrisildi, Fairvistibnd Okul
2 I " .. = & Ca . - amamlancds ERl
Devamsizhik vapan Ogrenciler ve velilerl 30,0420 veliler ile tigrencilerin velilerd ile devamsazhk &5 Yiinetimi
ile tizel avlik -_.-I.g_,,“, ve girigmeler gorismesi G fgmeler ks apil st azaldi
v .‘!|'||.'.. aktir.
N . 18 digrenci ile
Y70 £ 20 g Souf Of rebmenlerimiz g5 |
O /0 F202 LS renc 3 & wiardshlad,
Sl i devamsizhik vapan tigrenciler | ol Tamamland: | Ofretmenler
3/ 720X giriismesi e .| . - devamzzlik %é -
- e gurusrmugierdir.
Hoan azaldi
. b o 160 @renci Okul
. i i ; A Devamsazhi ¢ok olan : . =
Devamsizhk vapan derenciler ile 08 /04 £ 20 Tivatro ) Nosin kl 13 Hyatrowa katilda, . land Yinetimi
] ity 7 St T ; : tigrencilerin rol aldig tivatro | - LR amamlands i
etkinlikler vapilacaktir. 3006/ 20201 Etkinligi = ; bnde. devamsazliklar Miizik
b o CYVLUNU Naairkands. » H
k azalds Chretmeni

* Bir eylemle ilgili birden fazla faaliyet belirtilebilir.

* Birden fazla ¢calismanin tek bir parca halinde ya da bir ¢calismanin birden fazla parca halinde

verilmesinden kaginilmalidir.

Faalivet Adi : Faaliyet adlar1 miimkiin mertebe 6-8 kelimeyi gegmeyecek bicimde agik, spesifik ve sade
olarak verilmelidir. Faaliyet adindan konu baglantisi kurulabilmelidir.

Baslama ve Bitis Tarihi : Baglama-bitis tarihleri rakamla net olarak verilmelidir, genis zaman dilimleri

belirtilmemeye c¢alisilmalidir.

« Ornek: 18/03/2025-25/04/2026




Faalivet Kapsaminda Gerceklestirilenler :

Faaliyet kapsaminda gergeklestirilenler 50-55 kelimeyi gegmemelidir.

Bu kisimda faaliyetin amaci, ne zaman ve nerede uygulandigi, nasil gergeklestirildigi (yontemi),
paydas veya paydaslar1 agiklanmalidir.

Uzun, anlagilmaz ve tamamlanmamig ciimlelerden kaginilmalidir.

Cikt1 :

Cikt1 kisminda iiretilen {irtin veya sunulan hizmetlerin miktar1 sayi ile ifade edilecektir.

Ciktilar somuttur ve “ne tiretildi ya da sunuldu?” sorusuna cevap verir.

Ciktilar hedef kitle ile iligkili bigcimde, miktar belirtilerek sayisal verilerle desteklenmis bigimde kisa
ve net olarak verilmelidir.

Muglak ifadeler kullanilmamali, sayilar rakamsal olarak net ifade edilmelidir.

Ornek

v

AN NI NERN

2 hizmetici egitim faaliyeti diizenlenerek 400 ortadgretim Matematik 6gretmenine 120 saatlik STEM
kursu verildi.

11200 6grenci bir haftalik uyum programindan faydalandi.

Konuyla ilgili 2 calistay yapildi.

100 kisinin katilimiyla 1 seminer diizenlendi.

2 tanitim videosu ¢ekildi. vb.

Sonuc:

ANENERN

v

Sonug tiretilen {iriin veya sunulan hizmetlerin sonucunda ortaya ¢ikan etkilerle ilgilidir.

Faaliyetlerin ve iiretilen ¢iktilarm, amaca ulasmada ne derece ve nasil basarili olduklarmni gosterir.
Sonuglar hedef kitle ile iliskili olarak “nasil ya da ne kadar iyilesme saglandi1?” ve “nasil bir etki
olusturuldu?” sorularmna cevap verir.

Sonuglar faaliyetin esas amac1 dogrultusunda saglanan iyilesmeler ile ilgilidir.

Ornek:

Devamsizliklarin azaltilmasi amaciyla yapilan bir veli bilgilendirme faaliyetinde; “260 dokuzuncu sinif
ogrenci velisine 12 saatlik bilgilendirme yapild1” ifadesi bir ¢ikt1 iken buna bagl olarak “dokuzuncu
smif 6grenci devamsizligi bir dnceki yila gére %20 azaldr” ifadesi bir sonugtur.

Faalivet Gerceklesme Bulgulari:

v

v

“Faaliyet Gergeklesme Bulgular’” tablosuna her bir faaliyet alaninda gergeklestirilmis faaliyet
sayilar1 ve oranlar islenmelidir.
Gergeklestirilen faaliyetlerin sayis1 kadar niteligi de dnemlidir.



GENEL DEGERLENDIRME

Okul/Kurum Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergeleri 2024 yili
hedefleri gergeklesme oranlarina gore asagidaki gibi gruplandirilacaktir.

Gergeklesme (%) | Yorum Miidahale durumu

Gerileme Hedeften biiyiik oranda sapma Acil ve birinci dncelikli miidahale alani
9%0-50 Hedeften sapma Birinci dncelikli miidahale alani
%50-89,99 Kismi-Makul diizeyde hedefe ulagsma Ikinci dncelikli miidahale alam

%90 ve tizeri Hedefe ulagsma Mevcut durumun korunmasi

NiHAI DEGERLENDIRME VE ONERILER

v

v

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin amaci sistemin hedeflere ulasma diizeyini saptamak oldugu
kadar hedeflere ulasilamayan durumlari nedenlerini de arastirmaktir.

Bu yolla elde edilecek doniitlerin sonraki donemlerin hedeflerine ulasmak i¢in belirlenecek
stratejilerin olusturulmasina biiyiik katki saglayacagi bilinmektedir.

Bu diisiinceden hareketle idarenin sonraki donemlerde dncelikli olarak ele alacagi konulara iligkin
oneriler 2024-2028 Stratejik Plan1 Gelecege Bakis bolimiiniin tematik yapisina uygun ve
okul/kurum miidiirliigiiniin gorev, sorumluluk ve imkanlarina uygun olarak belirtilmelidir.

Belirtilen bu alanlarm Oncelikli olarak ele almip faaliyetlerin yogunlastirilmasi Onerilmektedir.
Amaglar bazinda degerlendirebilirsiniz.

NiHAI DEGERLENDIRME VE ONERILER

Ornegin; Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, dgrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulmasi kapsaminda,;

v

v

Okul 6ncesinde okullasma diizeyinin daha da artirilmasi ve okul oncesi egitim imkanlarmm kisith
hane ve bolgelerin erigimini destekleyecek dnlemlerin alinmasi,

Ogrencilerin milli ve manevi degerlerle birlikte 21. yiizyilin gerektirdigi evrensel bilgi ve becerilerle
donatilmas1 kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarin artirilmasi,

Ogrenciler arasi basar1 farkliliklarmm azaltilmasu.

2024 —- OCAK
Himmetdede Mah 5181. Sok No:13, Kocasinan/Kayseri



https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x152ae43100c4acc1:0x3b65360699c51d6?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111

1.C.
KOCASINAN KAYMAKAMIIGI
Himmetdede Sehit Kemal Ergen Cok Progeamh Anadolu 1isesi
Middirliigit

SO18 Savily Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gerefiince 12, Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Modirlogtmuzee benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez tegkilati birimlerinin katkdan ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Midirligimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun goritimistir,

— il - g

[

' Adi Soyadl— Unvam | 'mz; )
Mustafa BANI Okul Mudnru (}zé&% '
| Emrah KOCAOGLU Miidiir Yardimeist | E |
Ahmet ERTAS Ogretmen \&J
Mehmet SIMSEK Ogretmen ‘ﬁ_ﬁ;._.
Recep BAHAR Okul Aile Birligi Bagkam (Q,/V\ '

ilce Milli E&ltim Midiri
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